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Resumo

O objetivo desta pesquisa foi analisar o processo de aprendizagem no Centro VVocacional Tecnol6gico
—Tecnologias Sociais da Amazbnia (CVT-TSA) do Instituto de Desenvolvimento Sustentavel
Mamiraud (IDSM), com sede no municipio de Tefé/AM. Para descrever/ analisar as aprendizagens
foram utilizadas a abordagem da aprendizagem situada (LAVE e WENGER, 1991) assim como a
entendimento da educacdo da atencdo (INGOLD, 2010). Teorias que permitiram caminhar dentre as
diversidades e complexidade das aprendizagens existentes. O estudo aborda o processo de
aprendizagem como parte do coletivo e ndo como um fendémeno individual e psicoldgico, ou seja,
participacdo e a aprendizagem sdo inseparaveis e estdo intimamente relacionadas. (LAVE, 1996). A
metodologia utilizada é desenvolvida a partir da abordagem qualitativa por meio da pesquisa
etnogréfica. Os instrumentos de coleta de dados utilizados foram observacdo participante, pesquisa
documental e entrevistas semiestruturadas. Com isso foi possivel revelar que as aprendizagens no
contexto do CVT/TSA se deram a partir de varios eventos pedagdgicos na qual permitiu com que 0s
estudantes atuassem como protagonistas de suas aprendizagens, a participacdo nas tomadas de
decisfes apontam que durante o processo da primeira turma, o CVT se prop8s seguir um percurso em
direcdo a uma educacdo diferenciada, essa trajetoria passou por diversos momentos de dificuldades,
revelando que, qualquer agente ou instituicdo que se propde trabalhar com uma educagdo que promova
verdadeiramente a autonomia dos sujeitos € um grande desafio.

Palavras chaves: educacao diferenciada, aprendizagem, identidade, tecnologias sociais.



Abstract:

This research aimed to analyze learning processes at the Technological Vocational Center -
Amazonian Social Technologies (CVT-TSA) of the Mamiraué Institute for Sustainable Development
(IDSM), headquartered in Tefé, AM. In order to describe and analyze learning process, the situated
learning theoretical approach was used (LAVE and WENGER, 1991), as well as the understanding of
education of attention (INGOLD, 2010). Theories that allowed us to see the diversity and complexity
of existing learning processes. The study approaches learning as a social practice, and not as an
individual and psychological phenomenon, that is, the approach considers participation and learning as
inseparable and closely related (LAVE, 1996). Research methodology include a qualitative approach,
using ethnographic research. Data collection instruments used were participant observation,
documentary research and semi-structured interviews. Thereby it was possible to unveil that learning
in the context of the CVT/TSA was based on several pedagogical events in which students were able
to act as protagonists of their learning. Participation in decision-making indicate that the first group of
students (class 2014-2015), the CVT proposed to follow a course towards a differentiated education,
this trajectory went through several moments of difficulties, revealing that any agent or institution that
proposes to work with an education that truly promotes the autonomy of the subjects faces great
challenges.

Keywords: differentiated education, learning, identity, social technologies
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INTRODUCAO

O Centro Vocacional Tecnoldgico — Tecnologias Sociais da Amazonia (CVT-TSA) do
Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua (IDSM)?*, foi criado em 2014 com foco
na formacdo de jovens em tecnologias sociais, entendidas como “conjunto de técnicas e
metodologias transformadoras, desenvolvidas e/ou aplicadas na interacdo com a populacdo e
apropriadas por ela, que representam solugdes para inclusdo social e melhoria das condig¢des
de vida” (BRASIL, 2010, p.27). As tecnologias sociais séo desenvolvidas e trabalhadas por
pesquisadores e técnicos do IDSM, visando estabelecer uma interacdo com as populagdes

tradicionais nas mais diversas atividades.

De acordo com a Secretaria de Inclusdo Social, entidade vinculada ao Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI), no governo Dilma Roussef os Centros Vocacionais
Tecnoldgicos (CVT) “sdo unidades de ensino e de profissionalizacdo, voltados para a difuséo
do conhecimento cientifico e tecnoldgico, do conhecimento técnico prético, aléem da
transferéncia de conhecimentos tecnoldgicos aplicdveis a melhoria dos processos produtivos”.

(FERNANDES, 2010, p. 13).

Para Fernandes (2010), os CVTs estdo direcionados para a capacitacdo tecnoldgica da
populacdo, como uma unidade de formacéo profissional basica, de experimentacdo cientifica,
de investigacdo da realidade e prestacdo de servicos especializados, levando-se em conta a
vocacdo da regido onde se insere, promovendo a melhoria dos processos produtivos. Esses
centros existem em varias regides do pais e o principal foco é capacitacdo profissional

tecnoldgica para 0 mercado de trabalho.

No entanto, o projeto politico pedagdgico do CVT-TSA? é apresentado como sendo

uma “proposta de desenvolvimento diferenciada”, que visa a formag¢do de manejadores de

10 Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua — IDSM-OS é uma pessoa juridica de direito privado,
legalmente constituida em 26 de abril de 1999 e qualificada como Organizagdo Social através de Decreto
Presidencial. Sua sede esta localizada no municipio de Tefé/AM. Esse instituto tem por finalidade a realizagdo de
pesquisa cientifica para conservacdo da biodiversidade por meio do manejo participativo e sustentavel dos
recursos naturais da Amazénia. O foco, ou abrangéncia geografica, do IDSM ¢é colocado sobre as florestas
alagaveis da Amazodnia, e em especial a varzea, por ser 0 ecossistema mais pressionado e mais ameagado de todo
0 Bioma Amazénia. Os pesquisadores e técnicos do IDSM desenvolvem processos e tecnologias sociais para
envolvimento de populages ribeirinhas tradicionais em atividades de gestao participativa de territorios especiais
e de areas protegidas (como o caso das unidades de conservacdo, por exemplo), e no manejo sustentavel de
recursos naturais de maior importancia econémica que sdo encontrados nestes territérios. (Relatorio de Gestdo
2015 p. 10).

2Quando falo da proposta do CVT-TSA, tenho como base o Projeto Politico Pedagdgico (PPP), criado em 2013.

Todas as informagdes diretas e com detalhes podem ser encontradas no PPP (vide referéncia).
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recursos naturais. Inicialmente, seu publico-alvo seria de jovens® oriundos de areas rurais,
residentes e/ou usuérios das unidades de conservagdo, com comprovacdo de vinculo com
comunidades rurais e/ou com associacdo de base comunitaria, com ensino médio concluido ou

concluintes.

Esses jovens teriam que residir em Tefé (sede do CVT-TSA), por aproximadamente
trinta meses, receberiam bolsas de estudos para obter uma formacéo técnica e assim lidarem
com sistemas de manejo de recursos naturais (ja trabalhados pelos técnicos do IDSM). Além
disso, os jovens seriam capacitados para entender a dindmica desses processos, mantendo um

dialogo entre saberes tradicionais e cientificos.

Basicamente, a proposta do CVT-TSA almejava contribuir para a formacdo desses
jovens, tendo em vista 0 contexto em que estdo inseridos. Essa formacdo se voltaria para o
individuo de modo integral, ndo fragmentado®. Este teria que sair apto tanto para gerenciar
tecnologias sociais, quanto processos de gestdo nas suas respectivas associagdes. Para serem
selecionados, 0s jovens teriam que ter envolvimento com as suas comunidades e, ao final do

curso, seriam estimulados a voltar para atuar junto a elas.

Apesar dos CVTs existentes no Brasil terem como modelo o ensino profissional®, o
PPP do CVT-TSA mostra a preocupacdo com a autonomia dos educandos assim como a
formacdo integral critica. Buscava-se uma metodologia que valorizasse a “pratica e a
resolucdo de problemas e que reconhecesse as diferencas entre conhecimentos e praticas
locais ¢ os conhecimentos técnicos, sem, no entanto, hierarquizar estes diferentes regimes.”
(IDSM, 2013 p.11). A pedagogia da alternancia e o estagio supervisionado aparecem como
possiveis elementos norteadores para essas ideias, pois 0S novos conhecimentos teriam

fundamento nas experiéncias de cada jovem.

O curso teria duas fases. No primeiro ano, as atividades estariam voltados para
formacdo, a partir dos contetdos das disciplinas instrumentais (portugués, matematica
instrumental, contabilidade | e I1, entre outros) e no segundo ano, o foco estaria nos contetdos

praticos e experimentagdes. As atividades seriam avaliadas conforme o critério de cada

30 PPP designa o “jovem” como pessoas que estdo na faixa etaria entre 18 a 24 anos de idade.

4 De acordo com o PPP, a formac¢&o ndo fragmentada seria a diretriz do CVT-TSA (p.09).

> O sentido de profissional aqui citado esta exclusivamente ligado a Educacio Neoliberal, ou seja,
quando o Unico objetivo da educagéo esta relacionado apenas a formagéo ao mercado de trabalho



15

professor(a). Cada estudante teria um tutor que acompanharia 0 processo de ensino e

aprendizagem® de forma individual.

A grade de disciplinas do curso visava uma organizagdo em maodulos obrigatorios e
optativos e estadgios supervisionados (seria uma espécie de “treinamento” para os estudantes
orientados por membros do IDSM e/ou outras instituicdes). Para completar o curso e obter o
certificado de tecnologo em tecnologias sociais para a producdo sustentavel o jovem teria

que ter um total de 80 créditos ou 1200 horas-aulas e de estagio supervisionado em 24 meses.

A proposta mencionada acima, que consta no PPP, foi submetida e aprovada pelo
entdo MCTI. Antes de iniciar as atividades do CVT-TSA, prevista para o inicio do ano de
2014, foi feita uma capacitacdo’ com todos os agentes envolvidos no projeto. Essa
capacitacdo foi feita em forma de oficina pedagogica. O objetivo da oficina foi refletir sobre a
dindmica dos processos de ensino e aprendizagem, pensar e tracar caminhos a serem
trabalhados no CVT-TSA. As discusses teoricas trazidas durante a oficina tinham como base
os textos de antropdlogos da aprendizagem, como Tim Ingold (2010) e Jean Lave & Etienne

Wenger (1991), além de reflexdes sobre educacdo nédo formal.

Com esses debates, o PPP do CVT-TSA foi reformulado: atividades préaticas e
interacdo entre técnicos e estudantes, por exemplo, foram repensadas, iniciando uma
construcdo coletiva do novo PPP. Com essa reformulacdo, as praticas pedagdgicas e o
processo de ensino e aprendizagem do CVT-TSA se fundamentariam na aprendizagem

situada e na pedagogia de projetos.

Meu interesse em compreender esse processo iniciou quando participei da oficina
pedagogica®. A oficina foi, para mim, um momento de descobertas no campo da educacéo,
que ganhou uma nova dimensao, pois trouxe teorias ainda ndo estudadas, “novas” e urgentes

para desmitificar ideologias enraizadas pelo sistema de ensino escolar.

Todo o arcabouco tedrico da aprendizagem situada traz a complexidade da
aprendizagem como uma prética social, o que permite desestabilizar o pensamento simplista

de que as pessoas nascem pre-determinadas a terem sucesso no ensino escolar por possuirem

® Consideramos que no contexto do CVT houveram maltiplas aprendizagens.

7Com o corpo técnico (secretério, gestor e apoio) que atuaria de forma direta com 0 CVT-TSA, diretoria,
técnicos pesquisadores do IDSM, professores da rede de ensino publica que tinham sido selecionados para
ministrarem aulas.

8 Ao longo da dissertacdo voltarei a descrever a realizacdo dessa oficina.
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capacidades cognitivas em maior ou menor grau. A aprendizagem situada coloca a
aprendizagem como inerente a pratica humana e as diversas formas de como as pessoas
aprendem, ganham visibilidade e uma nova dimensdo. Assim, para mim, tentar entender como
as pessoas aprendem, como o processo de aprendizagem se da além das instituicGes escolares

fazia sentido, era instigante e desafiador.

Entre os anos de 2012 e 2014 pesquisei®, a dinamica da formagdo de liderancas na
Prelazia de Tefé (AM) e seus principais atores. Essa pesquisa demonstrou que as liderancas
leigas existentes no Médio Solimdes e que tiveram um papel fundamental na articulacdo de
movimentos sociais que culminaram em politicas publicas para regido, tiveram uma formacao

politica e religiosa a partir do trabalho de missionarios ligados a Igreja Catdlica.

Essas liderancas, ainda atuantes, estdo espalhadas pelos mais diversos segmentos.
Muitos ocupam, ou ja ocuparam, a funcdo de presidente das associagdes comunitarias dentro
das Reservas de Desenvolvimento Sustentavel (RDS) Mamiraud e Amand e outras Sao
liderancas — funcionérias do IDSM. A maioria desses agentes ndo tiveram uma formacédo de
ensino escolar, pelo contrério, suas formagdes foram feitas através de cursos pontuais, onde
eram ensinados pelos missionarios, em muitos casos agentes do Movimento de Educacdo de
Base (MEB), a exercitar uma “boa leitura”, “falar em publico”. Nesses cursos era reservado

um tempo para aulas de lingua portuguesa.

Os cursos de curta duracdo eram realizados na cidade de Tefé. Mas o processo de
formacdo também era continuado, pelo fato de que as liderancas retornavam para suas
comunidades ja exercendo funcdo de catequista, animador de setor ou ministro da palavra.
Funcbes dadas somente para aquelas liderancas com respaldo comunitario — no sentido

religioso e também politico.

Em 2015, iniciei uma nova pesquisa, intitulada: O processo de ensino-aprendizagem
no CVT-TSA', que consistia em acompanhar todas as atividades desenvolvidas dentro do

% A pesquisa estava inserida em um Programa de Iniciag&o Cientifica)

A pesquisa foi iniciada em 2015 e foi financiada pelo entdo MCT], através do IDSM. Devido ao corte de verba
para o IDSM, a bolsa durou apenas 5 meses, ndo houve sistematizacdo e nem analise de dados. Em 2016, foi
implementada outra bolsa, financiada pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnol6gico
(CNPq), dando continuidade a bolsa anterior. Na transi¢ao entre o primeiro e o segundo periodo de pesquisa,
os estudantes da primeira turma do CVT-TSA se formaram e se dispersaram. No ano de 2016 ndo houve uma
nova turma. Com a demora nos tramites no Comité de Etica do IDSM, minha pesquisa foi basicamente
bibliografica e teve a duragdo de 11 meses.
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CVT-TSA (2014-2015). E inegavel, que o ambiente da pesquisa era desafiador,
principalmente porque consistia analisar um processo de aprendizagem a partir da Otica da
aprendizagem situada. Algo que so seria possivel a partir da etnografia, o que exigiria muito
tempo de observacdo em campo e com as rupturas da bolsa que aconteceram ao longo da
pesquisa tive algumas dificuldades. Outro desafio estava relacionado ao ambiente
institucional, ja que a pesquisa também exigia analisar um processo, liderado por agentes

institucionais dentro de um instituto de pesquisa.

A abordagem da aprendizagem situada revela aspectos da aprendizagem, que no geral,
sdo invisibilizados na sociedade. As formas como a maioria das pessoas entendem 0 processo
de aprendizagem estdo associadas a tudo que é ensinado em ambientes institucionais, ou seja,
é um pensamento centrado apenas no ensino onde a dindmica da aprendizagem é
invisibilizado. Na regido de Tefé, interior do Amazonas onde este trabalho foi desenvolvido,
desconhece-se experiéncia de educacdo diferenciada. Dessa maneira, a forma escolar fica
mais evidenciada e, consequentemente, vista como 0 Unico modelo de educacdo valida,
limitando aspectos dos processos de aprendizagem. Com isso, as préaticas inovadoras de
educacdo na regido devem ser estudadas e seus efeitos registrados Por isso, 0 CVT-TSA

ofereceu um campo de pesquisa interessante.

Partindo do pressuposto de que o CVT-TSA trabalharia a abordagem da aprendizagem
situada, a primeira pergunta de partida foi''; em que medida a pratica pedagdgica do CVT-

TSA esta baseada na teoria da aprendizagem situada?

As diferentes experiéncias em campo reunifes de colegiado, aulas e dialogo com os
agentes do CVT-TSA, além de entrevistas semiestruturadas, permitiram elaborar a seguinte
hip6tese: a pratica pedagdgica, embora tenha sido proposta como inovadora a partir da
aprendizagem situada, acabou por continuar uma proposta de ensino conservadora baseada

nas ideias de transmissio de conhecimento®?.

Diante desse contexto, essa pesquisa teve como objetivo geral analisar os processos de

ensino e aprendizagem no CVT-TSA. Os objetivos especificos foram descrever as praticas

11 Mais tarde essa pergunta se modificou.

12A hipétese foi elaborada a partir do seguinte contexto: durante os percursos e percalcos da pesquisa pude
observar duas turmas do CVT-TSA. A primeira (2014-2015) e a segunda (2016-2017). As analises desse trabalho
se concentraram nas praticas da primeira turma. As préaticas pedagogicas da segunda turma, ndo foram
analisadas, apesar de terem sido observadas. Por isso, em todo o contexto da minha experiéncia em campo, a
hipotese formulada foi a que fez mais sentido.
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pedagogicas do CVT-TSA; entender como essas praticas estdo relacionadas com a
aprendizagem situada e entender os efeitos dessas praticas. O trabalho est4 dividido em trés

capitulos.

O capitulo 1, intitulado “O campo: A criagdo do Centro Vocacional Tecnoldgico —
Tecnologias Sociais da Amazonia”, contextualiza o objeto de investigagcdo. Para isso, houve
um recorte histérico do processo baseado em entrevistas com alguns agentes do IDSM e
também em fontes documentais. Nele sdo apresentados os fundamentos que contribuiram para
a criacdo do CVT-TSA, as divergéncias quanto ao objetivo do curso, assim como os desafios
enfrentados para se estabelecer uma educacdo diferenciada. Traz também as discussdes para
se reconstruir o PPP a partir da oficina pedagogica. Essa oficina é vista, por alguns dos
agentes envolvidos no processo, como sendo uma atividade importante para 0 ensino
diferenciado.Apesar disso, as atividades realizadas durante a oficina e 0s encaminhamentos

nao terem sido documentados.

Nesse sentido, esse trabalho traz questdes importantes que permitem ajudar a contar
uma parte da historia de criacdo do CVT-TSA, a partir das primeiras atividades teoricas e
praticas. A partir da oficina, o CVT-TSA optou por trabalhar metodologias diferenciadas, onde
foi exigido um trabalho pedagégico coletivo intensivo. Visando trabalhar uma educagdo
diferenciada, os agentes refletiram sobre uma outra forma de entendimento de aprendizagem,
além daquela trabalhada no sistema de ensino escolar. Para isso, autores que discutem
antropologia e educacdo foram mobilizados no debate, tais como: Timothy Ingold, quando
analisa a educacdo da atencdo, Jean Lave & Etienne Wenger, quando abordam a
aprendizagem situada, além de textos que falam de educacdo indigena e trabalhos realizadas
pelo grupo de pesquisa que aborda a tematica antropologia e educacdo da Faculdade de
Educacdo da Universidade Federal de Minas Gerais®>. Esse conjunto de reflexdes deram

fundamentos para se pensar o PPP do CVT-TSA.

A partir dessa oficina, 0s agentes pensaram em trabalhar a abordagem da pratica e na
pedagogia de projetos, onde os jovens acompanhariam os técnicos do IDSM em suas
atividades externas e, ao final do curso, elaborariam e desenvolveriam projetos de
intervencdes em suas respectivas comunidades. Nesse sentido, sdo apresentadas as primeiras

atividades realizadas no contexto do CVT-TSA, gue envolveram tematicas sociais e que ndo

30 grupo que me refiro esté relacionado com os trabalhos orientados também pela professora Ana Maria
Rabelo que ministrou a primeira oficina pedagégica no CVT.
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focaram apenas no ensino instrumental de habilidades e aptidGes. Por fim, fala dos jovens
escolhidos para compor a primeira turma de alunos, apontando suas localidades e as

instituicGes que os indicaram.

O capitulo 2, “As praticas pedagogicas do CVT-TSA”, fala das primeiras atividades
praticas que foram lembradas e marcadas como importante pelos estudantes da primeira
turma, assim como as primeiras percepcdes e expectativas dos alunos e professores, com
relacdo ao CVT-TSA. Partindo dessas percepcdes, a ideia de uma educacdo que visasse a
transformacéo social foi exposta por ambos os grupos. Pode-se dizer que as expectativas
giravam em torno dos fundamentos de uma pedagogia da autonomia, como denomina o
educador Paulo Freire (1996). Para que este tipo de educacdo ocorresse na préatica, seria
preciso que a construcdo das atividades pedagogicas partissem de uma construcdo coletiva.
Essas atividades envolveram oficinas tematicas escolhidas tanto pelo coletivo, quanto pelo

colegiado.

Nesse capitulo sdo apresentadas as estruturas dessas atividades pedagdgicas durante os
anos de 2014 e 2015 e algumas oficinas foram denominadas, os planejamentos das aulas, a
importancia da participacdo ativa dos alunos no seu processo. Essa participacdo é analisada a
partir da concepcdao da pedagogia institucional ou autogestdo pedagodgica (VIANA, 2008,
2015).

As primeiras atividades praticas caminharam no campo da educagdo diferenciada e
inovadora, no sentido de uma educacdo que visa realmente a transformacéao social através da
autogestdo pedagogica exercida pelos agentes. E descrita e analisada a dindmica de estudo
gue se estabeleceu para se pensar em praticas baseadas na abordagem da aprendizagem
situada. Nessa perspectiva teorica, as praticas se deram a partir de diversos campos de
observacdo. Essas praticas ndo foram descritas. Os Unicos registros que se tem dessas praticas,
sdo de forma mais superficial encontradas em atas, dessa maneira, esse trabalho focou em
reunir um conjunto de informagGes descritas em atas assim como em documentos pessoais de
agentes que estiveram a frente desde o inicio do processo de criacdo do alguns desses agentes

foram entrevistados afim de se ter uma visdo mais ampla do processo.

O capitulo apresenta também as divergéncias entre 0s agentes, assim como alguns
problemas enfrentados. Descreve como metodologia da pedagogia de projetos (VENTURA,
2011; PRADO, 2000; VERA, 2012) foi desenvolvida nos projetos de intervengdo dos
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estudantes. Os projetos desenvolvidos pelos estudantes da primeira turma séo vistos por eles
como o elo que os conectou novamente as suas comunidades. Cada projeto de intervencdo foi
desenvolvido de forma diferenciada, com a ajuda dos grupos de pesquisa e extensdao do
IDSM. Cada estudante teve 0 seu processo que envolveu contentamentos e
descontentamentos, mas que ao final gerou grandes aprendizados, alguns jamais serdo
descritos, pois ha diversidade e os contextos diversificados. As préaticas pedagdgicas aqui
descritas ndo foram documentadas pela instituicio CVT-TSA. Por isso, as narrativas aqui
construidas e analisadas tém seu grau de relevancia no sentido de contribuir para préaticas

inovadoras em outras regides ou intensificar as que ja existem.

O capitulo 3, denominado ‘CVT-TSA: “Escola de Orientacao’’ versa sobre as relagdes
sociais que envolvem orientador e orientando no contexto do CVT-TSA. Os dados
apresentados abrangeram as experiéncias de observacédo participante realizadas com primeira
e segunda turma, entrevistas com egressos, alunos e ex-alunos que foram desligados durante o
processo de estudo no CVT-TSA e orientadores. As andlises foram subsidiados por Goffman
(2015) e Collins (2009), quando analisam a educacédo a partir do interacionismo simbdlico.
Busquei ouvir além dos egressos, alunos que foram desligados do curso, para assim ter uma
compreensdo do contexto macro do processo e entender os efeitos do CVT-TSA na vida
desses sujeitos. Para isso, 0s suportes tedricos de Becker (2008) foram utilizados, quando
conceitua os desviantes. Falo também dos egressos e da formacao das identidades no contexto
do CVT-TSA, procurando mapear 0s espacos sociais em que eles estdo inseridos, o dilema de
voltar para as suas comunidades de origem e o processo que alguns enfrentaram para se

inserirem nas organiza¢des comunitarias.

As relacbes entre orientador e orientando, no geral, envolveram aprendizagem de
ambos os lados. Os orientadores, que ocupam fung¢bes como técnicos e pesquisadores no
IDSM, ressaltaram o aprendizado sobre a atividade de orientar alunos. Nesse sentido, foi
possivel fazer um dialogo a transformacdo dos jovens em estudantes, em sua maioria

passaram por um sistema de ensino educacional diferente do CVT-TSA.
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Orientagdes metodologicas.

Essa pesquisa tem carater qualitativo de cunho etnogréfico™® no campo da educacéo. A
escolha metodoldgica pelaa etnografia me permitiu caminhar com liberdade entre os sujeitos
da pesquisa para fazer e refazer as categorias de analise. Permitiu entender a complexidade do
campo, pois a etnografia € mais do que um conjunto de técnicas. Como bem destaca Magnani

(2002 apud Uriarte,2012):
0 método etnografico ndo se confunde nem se reduz a uma técnica; pode
usar ou servir-se de varias, conforme as circunstancias de cada pesquisa; ele

é antes um modo de acercamento e apreensdo do que um conjunto de
procedimentos (pg.04).

Para Geertz, “praticar a etnografia ¢ estabelecer relagdes, selecionar informantes,
transcrever textos, levantar genealogias, mapear campos, manter um diario, e assim por
diante.” (1989, p.04). Mas, além disso, as interpretacdes que damos a esses dados sdo a nossa
construcao pessoal sobre as construcBes de outras pessoas, 0 que nos faz procurar entender a
cultura, em que os individuos estudados estdo inseridos, pois na maioria das vezes a
mensagem que recebemos tem uma porgéo de significados que ndo compreenderemos sem 0
processo de aproximacao e distanciamento. O autor afirma que:

fazer a etnografia ¢ como tentar ler (no sentido de “construir uma
leitura de”) um manuscrito estranho, desbotado, cheio de elipses,
incoeréncias, emendas suspeitas e comentarios tendenciosos, escrito

ndo como sinais convencionais do som, mas com exemplos
transitorios de comportamento modelado (Geertz,1989, p. 07).

Exige sensibilidade para captar coisas aparentemente triviais, que quando relatados
ganham e podem ser analisados a partir de varias perspectivas/ambitos, sob varias nuances.
Essa sensibilidade s6 ¢ adquirida a partir do tempo, a partir do contato com o “outro” por um
periodo longo, e nesse sentido, o outro ndo é um individuo passivo, abstrato no processo, ele é
uma pessoa, “gente concreta”, com voz (URIARTE et al., 2012). Essa “voz” devera ser

ouvida e priorizada pelo etndgrafo, aléem disso:

essa voz ndo é monoldgica, é dialogica. O pesquisador e 0 nativo conversam,
falam, dialogam. E nisso que consiste o cerne do método etnografico: em
trabalhar com pessoas, dialogando pacientemente com elas” (...) Viveiros de
Castro deu uma brilhante resposta a pergunta que aqui nos ocupa: a voz do
antrop6logo ndo é a voz do nativo porgque uma coisa é 0 que 0 nativo pensa e

14. Como licenciada em Pedagogia, a etnografia para mim apresenta-se como um grande desafio, pois iniciei um
processo de aprendizado, primeiro sobre o que é a etnografia, segundo, 0 que é a etnografia na area da educagéao
e terceiro, iniciei um processo de me tornar uma etnografa em uma realidade nao favoravel, pois ndo havia mais
antropdlogos dentro do meu grupo de pesquisa para discutir artigos e assim construir uma reflexdo em conjunto.
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outra, o que o antropdlogo pensa que o nativo pensa (URIARTE et al, 2012,
p.06).

Para Erickson ir a campo na area da educacdo exige:
(i) intensiva participacdo de longa duracdo no ambiente de campo; (ii) a
gravagdo cuidadosa com o que acontece no ambiente, escrevendo notas de
campo e coleta de outros tipos de provas documentais (por exemplo,
memorandos, registros, exemplos de trabalhos realizados pelos estudantes; e
(c) a reflexdo analitica posterior no registro documentais obtidas no campo e

relatorios por meio da descricdo detalhada, usando vinhetas narrativas e
citacOes diretas a partir de entrevistas( (1985, p.121).

Utilizei também a pesquisa documental, que se caracteriza pela “busca de informagdes
em documentos que ndo receberam nenhum tratamento cientifico, como relatorios,
reportagens de jornais, revistas, cartas, filmes, gravacoes, fotografias, entre outras matérias de
divulgacdao” (OLIVEIRA 2007, p. 69).

Acessei arquivos pessoais de agentes que estavam envolvidos no processo ha época da
criagdo. Os arquivos pessoais dos agentes me permitiram ter acesso um pouco mais
aprofundado daqueles momentos do CVT-TSA, que ndo tive a oportunidade de participar. O
CVT-TSA é carente de registros formais em relacdo as suas praticas pedagdgicas e 0s
entrevistados ndo lembravam de alguns momentos, especialmente das oficinas que

envolveram mudancas pedagdgicas.

A pesquisa documental se concentrou mais em acessar registros formais de reunides
do colegiado, e de anotacdes pessoais de agentes presentes. Tive acesso as atas das reunides
do colegiado, assim como relatérios finais dos projetos de intervencdo que os estudantes

escreveram ao final do curso.

Realizei também entrevistas com egressos, estudantes da segunda turma, técnicos,
pesquisadores, corpo técnico do CVT-TSA. E optei por um recorte temporal sobre as praticas
pedagdgicas da primeira turma. No entanto, participei de atividades da segunda turma. Dessa
maneira, fundamento alguns apontamentos realizados na conclusdo desse trabalho. Realizei
entrevistas com egressos e estudantes da segunda turma. Os dados obtidos com estes

estudantes séo apresentadas no terceiro capitulo dessa dissertacao.

Construindo possiveis caminhos: metodologia

A construcdo dos caminhos para se chegar a esse tema de pesquisa estd

intrinsecamente ligada as experiéncias que tive durante o processo de formacdo como
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pesquisadora, que perpassou pela iniciacdo cientifica™ até a categoria bolsista do CNPq do
Programa de Capacitacdo Institucional do Instituto Mamiraua. Processo que girava em torno
de temas como as relacdes de género, teologia da libertacao, pedagogia freiriana, formacao de
liderancas religiosas e leigas em Tefé, Amazonas. O ambiente interdisciplinar que eu estava
inserida foi outro elemento importante nesse processo. O Grupo de Pesquisa no qual estava
inserida na época, era composto por uma equipe de pesquisadores e pesquisadoras de
diferentes areas de formacdo em Ciéncias Humanas e Sociais, um grupo composto por

economistas, antropologos, socidlogos, historiadores e gedgrafos.

Essa fase de formacdo posso definir como sendo a minha comunidade de praticas
(LAVE & WENGER, 1991), pois foi onde houve partilhas de sonhos, alegrias e angustias. Foi
nesse grupo de pesquisa que conheci (parcialmente) o trabalho de Eliene Lopes Faria, sobre a
aprendizagem da prética do futebol, tese defendida na Faculdade de Educagdo da
Universidade Federal Minas Gerais — UFMG®, que realiza pesquisas nas linhas de
antropologia e educacdo, temas que estavam sendo discutidos no GP Organizacdo Social do
IDSM. Na época, a lider do Grupo de Pesquisa estava a frente de um projeto educacional,
que mais tarde se transformou no CVT-TSA. Com isso, houve a articulagdo da pesquisadora
com professores da FAE — UFMG, para a realizacdo de uma oficina visando esse projeto

institucional, ja instalado.

A oficina, j& mencionada anteriormente, aconteceu no inicio do ano de 2014 e teve
como objetivo buscar metodologias que projetassem uma educacdo diferenciada e inovadora
para 0 novo projeto institucional. Foi um momento que proporcionou o0 debate acerca dos
temas educacdo, ensino e aprendizagem, em uma instituicdo que até entdo nunca tivera uma
experiéncia de ensino.

Primeira experiéncia em campo: Conhecendo o objeto de estudo: Centro Vocacional
Tecnolégico - Tecnologias Sociais da Amazénia - CVT

Em 2015, o GP organizagéo social, langou um edital que tinha como objetivo analisar

0 processo de formacgdo no CVT-TSA. Nesse processo fui selecionada, porém a pesquisa teve

um curto periodo de tempo, pois devido aos problemas financeiros institucionais, apenas as

15 Programa de Apoio a Iniciacdo Cientifica — PAIC, da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do
Amazonas — FAPEAM e Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica — PIBIC.

16 O texto citado aqui € referente a tese de Eliene Lopes Faria que se chama O aprendizagem da e na pratica
social: um estudo etnogréfico sobre as praticas de aprendizagem do futebol em um bairro de Belo Horizonte,
defendida em 2008 — Faculdade de Educacéo da Universidade Federal de Minas Gerais.
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pesquisas vistas como prioridades permaneceram, e como a pesquisa sobre o CVT-TSA nédo

estava inclusa, a bolsa foi cancelada.

Essa primeira experiéncia com o campo de investigagdo me permitiu deparar com
situacbes problemas e amadurecer meu objeto de investigacdo. E inegavel a influéncia que
tive pelas relacdes estabelecidas com a pesquisadora que estava a frente de todo o processo de
criagdo do CVT-TSA. Nesse sentido, percebi outro ponto delicado da pesquisa, a aproximacao
a nivel pessoal e profissional com ela, que influencia até hoje a forma como os agentes
institucionais me veem. Em janeiro de 2015, a pesquisadora pediu afastamento das atividades
do CVT-TSA. Era perceptivo que havia divergéncias de opinides relacionadas ao Centro, que
consistiam na forma de gerenciar as atividades, tais como: frequéncia e comportamento dos

estudantes entre outros.

A saida da pesquisadora, que integrava a equipe técnica do CVT-TSA, foi vista pelos
estudantes como sendo um “abandono”. No entanto, para alguns membros do colegiado, esse
suposto “abandono” ndo tinha fundamento, visto que a pesquisadora continuava

acompanhando as atividades através da orientacdo da pesquisa sobre o CVT-TSA.

Nesse contexto, o grupo de pesquisa que estava inserida havia sido desfeito e refeito —
novos agentes entraram no grupo e angustias de campo ndo eram mais compartilhadas como
antigamente. E isso foi bastante desafiador, principalmente porque havia lido e visto tantas
coisas empolgantes sobre educacgdo e as experiéncias vividas em campo eram, do meu ponto
de vista, totalmente ruins, porque, ndo acontecia aquilo que eu esperava — aparentemente ndo
via nada do que tinha sido apresentado na oficina. A convivéncia com os estudantes da
primeira turma demonstrou primeiramente que a aprendizagem vai muito além das

expectativas pessoais ou institucionais.

Nessa primeira experiéncia em campo, percebi que os estudantes tinham uma
participacdo muito ativa nas reunides e nas decisdes sobre 0 CVT-TSA. A fase dessa forma
abrupta. Houve o rompimento de contato parcial com os estudantes, ndo foi possivel mais

estar em campo.

Segunda experiéncia em campo
Alguns meses ap0s 0s cortes das bolsas, houve a chance das pesquisas que haviam
sido encerradas, retomarem as atividades, pois o0 CNPQ langou um edital para adesdo de

bolsas. O IDSM tem uma espécie de cota institucional, como essa cota € limitada, mais uma
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vez, as bolsas foram ranqueadas a partir das prioridades dentro do Instituto. No ranking geral,
a pesquisa sobre o CVT-TSA se encontrava em ultimo lugar. Sé seria implementada se a cota

do CNPq fosse suficiente.

Em outubro de 2015, houve nova implementacdo da bolsa de pesquisa com o tema
sobre 0 CVT-TSA. No entanto, o contexto era diferente, a categoria da bolsa havia mudado
para “bolsista” do Programa de Capacitagdo Institucional — PCI do CNPq, na categoria “pi,
Nessa nova bolsa as regras institucionais eram outras. Eu s6 poderia coletar dados a partir da
aprovacao do Comité de Etica do IDSM, que demorou quase um ano para aprovar o projeto*®.

Em meio a esses tramites, a primeira turma de alunos se dispersou. Meu ultimo
contato com eles foi durante a entrega de certificados. Mesmo assim, 0 projeto de pesquisa
ainda ndo tinha sido aprovado pelo CEP/IDSM. Entdo, esse momento consistiu em: revisao
bibliogréafica, que foi direcionada a atender ao primeiro objetivo da pesquisa que era fazer um

levantamento historico das experiéncias de educacéo diferenciada existentes no Brasil.

Nessa fase também pude acompanhar algumas atividades finais do curso, apresentacao
final dos projetos dos estudantes e cerimodnia de entrega de certificados. No final da ceriménia
de entrega de certificados, houve um momento de tensdo, pois a maioria dos estudantes
demonstrou descontentamento com o fato de receberem certificados no lugar de diploma.
Outros ndo compareceram ao evento. Dentre 0s que ndo comparegam, estavam aqueles que ja
ndo mais residiam em Tefé e aqueles estudantes que foram ativos durante todo o processo de

estudo no CVT-TSA, mas que ndo compareceram a cerimdnia, aparentemente, sem justificar.

Os que estiveram presentes disseram que queriam um reconhecimento do curso junto
ao Ministério da Educagdo (MEC). Um deles me disse: “esse certificado que ganhamos do
IDSM é igual aos que eu tenho dos cursos que fiz aqui, ndo houve interesse por parte da
gestdo em reconhecer o curso”. O diretor me procurou ao final, e, j4 sabendo das reclamacdes,
me disse: “nosso erro foi ter falado para eles que havia essa possibilidade, se ndo tivéssemos

falado, eles ndo reclamariam”.

A cerim6nia ndo foi divulgada como as demais atividades do Instituto Mamiraud, o
convite foi enviado através de e-mails e os destinatarios estavam em modo oculto, dessa

maneira ndo foi possivel identificar quais e nem quantos foram convidados. Na cerimdnia,

17 Dentro das modalidades de bolsa PCI — CNPQ, ha varios niveis. A categoria “D” é para estudantes com
nivel de graduacéo.
18 No més de julho fui aprovada no mestrado — PPGICH/ UEA.
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diretores e pesquisadores titulares do IDSM estavam ausentes e a maioria dos orientadores

ndo compareceu.

As atas das reunides do colegiado demonstram que no inicio houve bastante
representatividade dos grupos de pesquisa e extensdo do IDSM. No entanto, a partir do
segundo ano de atividades houve um esvaziamento perceptivel desses representantes.
Consequentemente um enfraquecimento nessa relacdo, o que pode justificar as auséncias. No

entanto, houve a presenca dos familiares dos estudantes.

Depois de onze meses de pesquisa, pedi desligamento da bolsa do IDSM para dar
continuidade a pesquisa pelo Programa de Pdés-Graduacdo Interdisciplinar em Ciéncias
Humanas — PPGICH da Universidade do Estado do Amazonas, em que continuei na mesma
pesquisa e com a mesma orientadora, porém o contexto institucional seria diferente, ndo
estaria mais ligada de forma direta ao IDSM. A meu ver, a pesquisa ganharia elementos novos

que a enriqueceria.

Todas essas experiéncias me permitiram rever parcialmente a pergunta de partida, que
antes era: em que medida a pratica pedagdgica do CVT-TSA esta baseada na teoria da
aprendizagem situada? A pergunta se modificou no processo de desenvolvimento do projeto
no mestrado, passando para: quais as bases pedagdgicas dos processos de ensino e de
aprendizagem do CVT-TSA?
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CAPITULO 1 - O CAMPO: A CRIACAO DO CENTRO VOCACIONAL
TECNOLOGICO - TECNOLOGIAS SOCIAIS DA AMAZONIA

O capitulo analisa a criagdo do centro vocacional através de um recorte historico que
permitiu descrever as razdes que resultaram na criagdo do CVT-TSA. Aqui procuro descrever
as diferentes visdes que os agentes do Instituto Mamiraua tém quanto aos objetivos do CVT-
TSA. Além disso, tento analisar a dinamica das possiveis mudangas que ocorreram no
processo, desde quando se pensou no Projeto Politico Pedagdgico até as mudancas ocorridas a
partir das préticas.

Os interlocutores escolhidos, para dar voz a criacdo do CVT-TSA, foram agentes que
tiveram um papel de destaque no processo™®. Além das entrevistas com esses agentes tomei
como base documentos oficiais do IDSM e documentos nos arquivos pessoais de agentes que
fizeram parte do processo da criacdo do CVT-TSA.

Segundo o PPP, o CVT-TSA foi articulado a partir da demanda das liderangas das
associacGes comunitarias, criadas a partir do interesse em comum de um determinado grupo
social para organizar atividades e conseguir beneficios em prol da coletividade, com isso
passam a ter maior expressao politica através de uma organizacao estruturada. As associagdes
podem surgir a partir de interesse coletivo (comunitério) ou a partir de influéncias externas

(instituicOes financiadoras de projetos).

As associacdes das reservas Mamiraua e Amana foram criadas com a finalidade de ser
um modelo de organizacdo que pudesse facilitar a luta dos comunitarios e ajudar a abrir
caminhos em busca de mercados e melhorias de precos para os produtos produzidos nas
reservas (IDSM, 2005). Elas se organizam por diretoria e conselho fiscal, a diretoria é
composta por: presidente, vice-presidente, primeiro-secretéario, segundo-secretario, primeiro

tesoureiro e segundo tesoureiro.

No entanto, as pessoas que ocupam esses cargos tém dificuldade na execucdo dessas
tarefas, tais como: escrita de atas, preenchimento de livro-caixa, dificuldade em elaborar
prestacdo de contas, entre outras atividades. Com isso, algumas associagdes séo em menor ou

maior grau dependentes da assessoria técnica do IDSM. Os cursos e oficinas oferecidos pelo

19Foram realizadas trés entrevistas com agentes do Instituto Mamiraug, cuja as identidades foram mantidas em
sigilo, conforme a orientacdo do Termo de consentimento livre esclarecido — TCLE da Universidade do Estado
do Amazonas — UEA. No entanto, 0s cargos exercidos por esses atores foram apresentados. Os agentes s sdo
identificados quando as informagdes coletadas sdo de carater pdblico, como € o caso de trechos de entrevistas
dos agentes a ASCOM do Instituto Mamiraua que foram citadas neste trabalho.
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IDSM, antes da criacdo do CVT-TSA, eram feitos de forma esporadica e as associa¢es
continuavam com sua dependéncia. A dificuldade no gerenciamento das associagdes era
sentida tanto por parte dos comunitarios quanto por parte do Instituto Mamiraua. Por isso, 0s

comunitarios reclamavam com a falta de capacitacdo permanente.

Com isso, se pensou em capacitar essas pessoas: no relatorio de gestdo do IDSM do
ano de 2013 é mencionada a criacdo de uma escola de gestores comunitarios. Logo, foi em
2013 que houve uma grande mobilizagdo e articulacdo no IDSM para iniciar o processo de
criacdo da chamada Escola de Gestores de Recursos Naturais e Associativismo ou Escola da
Floresta, que futuramente se tornaria o Centro Vocacional Tecnologico — Tecnologias Sociais

da Amazonia.

As justificativas para criacdo de uma escola gerida pelo IDSM estavam baseadas nos
problemas enfrentados pela direcdo quanto ao gerenciamento das associagfes. Essas
dificuldades existiam, segundo os documentos consultados, devido ao baixo nivel de
escolaridade das liderancas e da falta de habilidades que séo exigidas dentro desse contexto de

organizacdo (gestdo associativa) (PPP/CVT, 2013).

As liderancas das associacdes sdo apresentadas por todos os entrevistados como
agentes que tiverem um papel crucial para a criacdo do CVT-TSA, pois, a principio, foram
elas que demandaram que o IDSM disponibilizasse capacitacdes para os jovens. Para uma das
entrevistadas, essas demandas ja eram percebidas pela diretoria do IDSM ha algum tempo,
que buscava meios para desenvolver a autonomia das associagdes. Nesse sentido, 0 CVT-TSA
seria um meio para gerar autonomia as associacdes. Na visdo dos entrevistados essa
“autonomia” perpassaria pela juventude: dentro desse contexto os jovens, filhos de produtores
rurais, sao vistos como os agentes dessa possivel mudanca, logo, era preciso capacita-los. No
entanto, as capacitacfes ja promovidas pelo IDSM néo tinham adesdo desse publico jovem;
Segundo os dados apresentados em entrevistas, um dos motivos seria a falta de interesse dos

jovens.

Por esse motivo, o publico-alvo proposto inicialmente para o CVT-TSA seria de
jovens, que receberiam uma bolsa de estudos durante o curso em Tefé/AM. A Diretoria de
Manejo e Desenvolvimento (DMD), responsavel final pela iniciativa, relatou que capacitar
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jovens fazia também parte de um projeto de transferéncia de gestdo®® e que o primeiro

publico a indicar esse problema foram liderancas do setor Mamiraud ligados a Pousada

Uacari.
Teve um dia que a gente fez uma reunido na pousada para discutir a
transferéncia de gestdo, ai quando a gente comegou a discutir, que eles
[moradores da comunidade Boca do Mamiraua] iam assumir, a pousada, a
gestdo, o empreendimento todo, algumas pessoas ficaram meio inseguras e
disseram que talvez os jovens se interessassem mais por esse trabalho. Mas
ai, cadé esses jovens gque ndo estdo, que ndo querem nada? Ai veio aquela
historia, ai veio essa demanda, se o instituto ndo poderia ter um programa
para capacitar jovens. Naquele momento a gente pensou em varias coisas,
uma delas era ter a bolsa para o jovem da comunidade, ai o foco maior seria
0 setor Mamiraud, para eles fazerem curso aqui de tecn6logo no IFAM,
CETAM. Eles fariam, por exemplo, um curso 14 e o estagio aqui [IDSM],

mas para isso, eles teriam que se interessar em passar no curso, e isso nunca
aconteceu. (Carolina, Entrevista realizada dia 17/10/17).

Partindo desse principio, é possivel perceber que o foco do IDSM, primeiramente seria
apoiar um ensino exclusivamente voltado para a profissionalizagcdo dos jovens para que assim
eles pudessem ajudar de forma efetiva as associacdes. Percebe-se também que ndo houve

adesdo do publico-alvo a ideia proposta pela diretoria.

Quando se pensa na ndo participacdo dos jovens como sendo uma questdo ligada
exclusivamente a falta de interesse, limitamos as possiveis solu¢cdes de como podemos agir
perante o desafio apresentado, pois nem sempre o0s projetos de vida desses jovens estdo em
consonancia com um projeto institucional, assim como a missdo institucional nem sempre
estd ligada as necessidades desses jovens. O foco da instituicdo estava mais ligado as
demandas das associacBes do que necessariamente nos desafios enfrentados pelo jovem
oriundo da zona rural, que muitas vezes sofrem pela falta de oportunidade. Para Costa & Silva
(2007), os desafios colocados aos sistemas de formacdo dos jovens em geral devem ser
encarados frente as concepc¢des de sociedade e de trabalho contemporaneas. Estes sistemas
deveriam estar conectados com os projetos de vida dos jovens. A formacdo teria que perpassar
por “questdes globais”, ou seja, formar o jovem critico capaz de lidar com as mais variadas

adversidades apresentadas para ele.

20 Atransferéncia de gestdo aqui mencionada pela entrevistada esta relacionada com a Pousada Uacari, que tem
atualmente a gestdo compartilhada entre o Programa de Turismo de Base Comunitaria (PTBC) do Instituto
Mamiraug, as comunidades do Setor Mamiraud, e a associacdo local de prestacdo de servicos em turismo
(AAGEMAM) (PERALTA et all. 2015, p. 119). A proposta é que até 2022 a transferéncia de gestdo esteja
totalmente concluida, ou seja, 0s comunitarios terdo total autonomia no gerenciamento. No ano de 2015,
ficou decidido que a gestdo da pousada serd feita pela AAGEMAM enquanto a propriedade de
empreendimento sera compartilhada entre a AAGEMAM e as dez comunidades do setor Mamiraua.
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No que diz respeito ao objetivo do CVT-TSA, o Art.2° do regimento interno consta
que o objetivo geral “é proporcionar aos estudantes uma educagdo pautada em conhecimentos
e vivéncias, viabilizando a formacdo de um ser humano integral, capaz, autbnomo, critico,
criativo, responsavel ¢ solidario” (p.03). Outro objetivo estd relacionado a “formacéo de
gestores com aptidBes politicas, administrativas e ambientais construidas de forma articulada
com a experiéncia social”. No entanto, essa formacdo giraria em torno de um
desenvolvimento de educacédo e qualificacdo profissional, ou seja, a area de atuacdo do CVT-

TSA é na Educacéo Profissional.

Esse modelo educacional pode ser criticado por estar pautado na Escola Neoliberal
que caracteriza 0s sujeitos como objetos a serem capacitados para o mercado de trabalho, o
que Branddo (2017) denomina de pedagogia de negdcios, onde os jovens sdo formados para
atender a demanda do mercado de trabalho, com uma educacdo puramente tecnicista. Diante
disso, para alinhar educacdo profissional com uma educacéo libertaria, o grupo vinculado ao
CVT-TSA teria que procurar mecanismos inovadores de educacdo e assim ressignificar o

sentido de educacéo profissionalizante.

Com relacdo aos objetivos do CVT-TSA, existem divergéncias nos relatos obtidos:
pelo menos quatro diferentes objetivos foram mencionados. O CVT-TSA seria um lugar de a)
capacitacdo para formar jovens lideres comunitarios, b) formar gestores de associagdes, c)
formar multiplicadores de conhecimento, d) proporcionar uma formacdo continuada. Sobre a
formacdo de liderancas jovens, isso seria necessario porque, segundo um dos entrevistados,
ndo bastava formar jovens com aptiddes administrativas, eles também teriam que atuar como

liderancas dentro de uma organizacao, que também é politica.

Outro conceito que aparece é a formacdo de gestores de associacdes. O CVT-TSA
proporcionaria a estes estudantes a possibilidade de adquirir habilidades: assinar um
documento, entender os processos de manejo, preencher um livro caixa e, consequentemente,
esse jovem se tornaria um “multiplicador” de conhecimento — nesse sentido, eles ajudariam
com questdes praticas as outras pessoas que fazem parte da associacdo. E por ultimo, aparece

0 CVT-TSA como sendo “um espago de capacitagdo de formagdo continuada para os jovens”.

Apesar de os objetivos serem aparentemente parecidos, no ponto em que todos
convergem para formacdo, formacdo continuada e capacitacdo dos jovens hd uma grande

diferenga. Quanto a formacé&o de liderancas é possivel considerar que o processo ndo se baseia
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em uma possivel “capacitagio™®’ fragmentada, mas é um processo que se da diariamente a

partir das préticas do cotidiano em contextos locais.

Nesse sentido, as agdes do CVT-TSA deveriam estar voltadas para aquisi¢do de
habilidades (portugués, matematica, informatica, etc.) exigidas pelo modelo de associacédo, ao
mesmo tempo em que se trabalham reflexdes teodricas sobre as conjunturas historicas e sociais
(oficinas nas areas de ciéncias humanas e sociais). Na pratica, a participacdo e as tomadas de
decisdes dos estudantes deveriam ser incentivadas num processo dialdgico. Incentivar uma
postura de lider significa romper com pensamentos e atitudes enraizadas pelo sistema de
ensino escolar, rompendo com posturas hierarquicas dentro do contexto de ensino. Em outros
discursos, o conceito de lideranca € silenciado, ndo aparece, ao invés disso, fala-se em
multiplicadores, com foco para valorizacdo das habilidades (portugués e matematica).
Percebeu-se que é esse discurso sobre o objetivo do CVT-TSA que é mais evidenciado.

Nas diferencas entre formacdo continuada e capacitacdo emergem algumas questdes.
Quando se trata de formacdo continuada sdo enfatizados os seguintes aspectos: formacéo, a
profissdo, a avaliacdo e as competéncias que cabem ao profissional. Seja em qual ponto de
vista for tomada, a formacdo continuada visa atividades que possam contribuir para o
desempenho profissional, tudo que venha a oferecer: informacdo, reflexdo e discusséo, ou
seja, tudo que contribua para o melhoramento profissional (GATTI, 2008).

As liderancgas, consideradas por Berger & Luckmann (1966), como sendo um
“fendmeno de grupo”, sdo socialmente construidas ao longo do tempo através da interagao,
das relaces, das praticas sociais. O lider geralmente dirige e direciona as tarefas a partir da
coletividade. Os objetivos dele terdo que estar relacionados com o objetivo do grupo. Assim, a
formacdo de liderancas perpassa por etapas que estdo aquém dos dois anos que 0s estudantes
estaréo inseridos dentro de um centro de estudo.

As liderancas politicas que foram protagonistas de mudangas significativas no Médio
Solimdes e que tiveram um papel fundamental na consolidacdo da Reserva Mamiraua foram
formadas pela Igreja Catolica (PERALTA, 2012). Através de um longo processo, em que
havia interagcdo entre padres, missionarios e leigos. Apesar desses lideres ndo dominarem
algumas das habilidades que o gerenciamento de associagdo necessita, como o dominio da

linguagem especializada e da matematica, eles foram e séo lideres que tém respaldo politico

21 Diz respeito a ficar ou se tornar apto; fazer com que alguém se torne habil; habilitar-se.
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dentro das comunidades, apesar de “estarem cansados, saturados”, como afirmou um dos

entrevistados.

Na atualidade, esses jovens publico-alvo de inciativas como a do CVT-TSA séo
parentes, filhos e netos desses lideres formados na década de 1980. Alguns desses jovens
continuam sua formacéo dentro do contexto religioso, que proporciona cursos que envolvem
temas tanto religiosos quanto politicos, mas que ndo tém a mesma intensidade do que na
década de 1980, quando existia a dindmica do MEB na regido. E a capacitacdo da Igreja

Catdlica envolvia momentos de ensino da lingua portuguesa e leitura (MARTINS, 2014).

A maioria das liderancas formadas através dessa dindmica ndo foram escolarizadas,
foram formadas a partir do envolvimento com a Igreja Catélica. Ja os jovens, parentes desses
agentes, em sua grande maioria passaram pela escolarizacdo, no entanto, o envolvimento com
as organizacdes comunitarias ficou prejudicado com essa dinamica de estudo.Por isso, 0 CVT-
TSA teria um grande desafio, para além da formacao estritamente profissional, como buscava
a Secretaria de Ciéncia e Tecnologia para Inclusdo Social (SECIS)?%, entidade do governo
federal ligada ao MCT]I, no governo Dilma Roussef, e que foi responsavel pelo financiamento
inicial do CVT-TSA. Um dos entrevistados ressaltou a importancia e o investimento da
SECIS na instalagdo do CVT, pois o IDSM enxergou a possibilidade de unir os dois objetivos,
tanto do IDSM quanto da SECIS.?

1.1. O Projeto Politico Pedagdgico do Centro Vocacional Tecnolégico - Tecnologias
Sociais da Amazonia.

Segundo os informantes o PPP do CVT-TSA foi escrito entre 0s anos de 2012/2013,
mas sofreu algumas modificacbes para se adequar a proposta do MCTI (2013) e se tornar o
CVT-TSA. Algumas ideias apresentadas para a proposta da Escola de Gestores foram

adicionadas na construcdo do Projeto Politico Pedagogico.

Durante esse periodo de adequacdes da proposta foi feita também a escolha da pessoa
que assumiria a gestdo do CVT-TSA e as articulacBes institucionais necessarias. Nesse
processo foi apontado ao cargo de coordenador do CVT-TSA um técnico do Instituto

Mamiraué ligado ao Programa de Gestdo Comunitaria (PGC).

22Na atual conjuntura do pais, a Secretaria de Ciéncia e Tecnologia para Inclusdo Social SECIS, foi extinta.
23 Conforme indica o PPP/ 2013.
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O PPP submetido e aprovado pelo MCTI em 2013 continha a proposta pedagogica,
que estava dividida em dois momentos sendo eles: médulos obrigatorios e optativos e estagios
supervisionados. Os médulos obrigatdrios foram apresentados como uma proposta que visava
valorizar as experiéncias dos estudantes e 0s estagios supervisionados como treinamento para
que os estudantes aprendessem técnicas de trabalho para desenvolver “uma postura
profissional adequada”. Esse também seria 0 momento em que o aluno retornaria para as suas
comunidades de origem. O segundo momento seria acompanhado por membros da diretoria
da associacdo/colonia/comunidade ou da instituicdo socioambiental. Havia inicialmente uma

divisdo entre os momentos de teoria e momentos de prética:

Quinze horas-aula tedrico-praticas e trinta horas de estagio supervisionado (...)
equivalentes a um crédito. Para completar o curso e obter o certificado de tecnélogo
em tecnologias sociais para a producdo sustentavel o educando devera obter um total
de 80 créditos ou 1200 horas-aulas e de estadgio supervisionado em 24 meses.
(IDSM, 2013, p. 18).

No primeiro ano do curso os educandos cursariam as disciplinas do GRUPO I. No
segundo ano, os GRUPOS Il e Ill. Para participacdo nos moédulos do GRUPO 1V, era
obrigatorio a conclusdo dos créditos dos mddulos dos grupos | e Il. Ao final do estagio
supervisionado, os estudantes deveriam apresentar um relatorio final de estagio. A seguir,

apresento as disciplinas previstas inicialmente em cada grupo.

GRUPO | Portugués
(obrigatorios) Matemética instrumental
1° e 2° Semestres Contabilidade |

Contabilidade 11

Préaticas de Secretariado aplicadas a gestdo de organiza¢bes
Informatica aplicada a gestdo de organizagGes
Empreendedorismo socioambiental

Plano de negdcios

\endas e marketing

Legislacdo de organizagoes

Politicas publicas

Elaboracdo e gestdo de projetos

Gestdo de recursos humanos

GRUPO II Principios ecoldgicos para manejo

3° ou 4° Semestre Sociedades e culturas Amazonicas
Manejo de recursos naturais

GRUPO I Manejo de jacarés

3° 0u 4° Semestre Manejo de pesca

Manejo de peixes ornamentais
Manejo florestal
Turismo de base comunitéria
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Manejo de agroecossistemas

Tecnologias Sociais para Qualidade de Vida 1 — Fontes alternativas
de energia

Tecnologias Sociais para Qualidade de Vida 2 — Fornecimento de
Agua e Saneamento

GRUPO IV Estagio supervisionado com a associagdo, coldnia ou comunidade
4° Semestre de origem (obrigatorio)

Estagio supervisionado com institui¢cdo socioambiental (IDSM,

ICMBIo, CIMI, CEUC, etc.) (optativo)
Quadro 1: Atividades propostas no Projeto Politico-Pedagégico original do CVT/IDSM*

No Projeto Politico Pedagdgico, atividades praticas (como o estagio supervisionado),
fundamentadas nas ideias da Pedagogia da Alterndncia séo previstas. A estrutura curricular
apresenta também resquicios de uma educacdo convencional, que propfe separacdo entre
teoria e pratica, pois os estudantes teriam um momento na cidade de Tefé/AM, aprendendo
disciplinas (portugués, matematica, informatica entre outras) e no segundo ano voltariam para

as suas comunidades para realizarem o estagio supervisionado.

1.2. Oficina Pedagdgica de reenquadramento do PPP/CVT-TSA

Os agentes que estavam conduzindo as ac@es dentro do CVT-TSA entendiam que era
necessario ter um estudo de preparacdo. Primeiramente porque o IDSM ndo é uma
organizagédo voltada ao ensino, grande parte dos profissionais que ali trabalham tém como
formacdo o bacharelado e aqueles que tém a formacdo em licenciatura nunca ministraram
aulas, ou hd muito tempo ndo exercem essa profissao e alguns técnicos ndo tém formacao
universitaria. Pensando em uma educacdo diferenciada, houve uma primeira oficina

pedagogica que focou em orientar esses agentes.

Pensando numa metodologia diferenciada que atendesse as necessidades do contexto
dos jovens e da instituicdo, os articulares do projeto CVT-TSA buscaram alternativas que
visassem um ensino inovador adaptado a realidade local. Para isso, houve uma oficina
pedagogica que aconteceu em marco de 2014%, direcionada aos técnicos e pesquisadores do
IDSM assim como para os professores contratados para 0o CVT/TSA. A dinamica da oficina se

desenvolveu em trés momentos:

24 Fonte: IDSM, 2013, p. 18.

25 A oficina foi realizada no més de marco de 2014 no Instituto Mamiraua, esse momento, apesar de ser
apresentado como sendo muito importante para os meus interlocutores, ndo foi registrado. O meu trabalho,
nesse momento, consistiu em entrevistar pessoas que estiveram presentes na oficina e em coletar anotagdes
pessoais do arquivo da pesquisadora Nelissa Peralta.
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Figura 1: Diagrama da dinamica da oficina pedagdgica.

Fonte: elaborag&o propria.

Os entrevistados trazem como destaque do primeiro momento: a importancia das
participacbes dos representantes de todos os programas do IDSM, da representante da
Secretaria Estadual de Educacdo (SEDUC) de Tefé/AM, do representante da Universidade do
Estado do Amazonas — UEA. Para o diretor do CVT-TSA, a participacdo dessas pessoas

significava o estabelecimento de parcerias que ajudariam na construcao da instituigéo.

O segundo momento foi direcionado apenas para os professores e equipe técnica do
CVT-TSA, onde o assunto abordado foi a dindmica dos planos de aula das disciplinas
obrigatorias. O terceiro momento foi apenas com a equipe técnica, que consistiu na
deliberacdo sobre que tipo de reformulacbes o CVT-TSA teria a partir da oficina. Optou-se

por trabalhar em, pelo menos, trés linhas pedagdgicas®®

26 i x . _ . . . ~
As decisdes apresentadas ndo foram registradas em atas. Nenhum momento da oficina foi registrado. As informaces que
trago sdo de arquivos pessoais de uma das pessoas que participou.
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Figura 2: Diagrama das teméticas a serem trabalhadas no CVT/TSA
Fonte: elaborac&o propria

Pensou-se em trabalhar com temas geradores, baseado na metodologia de trabalho
pedagdgico do educador Paulo Freire. A pedagogia freiriana esta baseada no pressuposto de
que “ninguém se educa a si mesmo: 0S homens se educam em comunh&o mediatizados pelo
mundo” (FREIRE, 1987, p. 69). Essa premissa foi a base de todo o seu método, que se
diferencia dos métodos de alfabetizacdo tradicionais, puramente mecanicos, que ndo tém
nenhuma relacdo com a realidade e o cotidiano de jovens e adultos, principalmente aqueles da

area rural.

Paulo Freire desenvolveu um método de alfabetizacdo, ao mesmo tempo, um ato de
criacdo que gera outros atos “cria-dores”, no qual o homem nao € passivo, nem ¢ um objeto,
mas capaz de desenvolver atividades e “viva-cidade” da invengdo e da reinvengdo — um
instrumento do educando e ndo unicamente do educador. Os temas geradores fazem parte de
um conjunto de técnicas e métodos elaborados a partir da pratica de Paulo Freire. Esse
método de alfabetizacdo consiste basicamente em cinco fases a) a descoberta do universo
vocabular, b) a construcdo de palavras geradoras, ¢) desafios, d) confeccdo de fichas de
cultura, e) fichas de leitura.
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No caso do CVT-TSA, isso sofreria uma adaptacdo. Os alunos teriam que elaborar
uma espécie de memorial da sua trajetdria para depois iniciar os trabalhos a partir da sua
necessidade. Para isso pensou-se em ministrar oficinas para ensina-los a elaborar esse
material. Ficou decidido também que além de trabalhar com os temas geradores, iriase
trabalhar com a Pedagogia de projetos e com estagios de observagdo, dentro da abordagem

da prética.

De acordo com os dados obtidos, a pedagogia de projetos seria de suma importancia
no percurso pedagdgico dos alunos, pois esses projetos partiriam da juncdo dos percursos
individuais (do aluno) e coletivo (comunidade ou associacdo). Pois quando os estudantes
adentraram o CVT-TSA, escolheram uma area de formacdo que pretendiam se especializar.
Essa escolha partiria do educando, mas também da necessidade da organizacdo comunitéria
que o(a) indicou. Nesse sentido, a pedagogia de projetos estava em consonancia com o
objetivo da propria criacdo do curso, que nasceu de uma intencionalidade negociada com as

associagdes. Logo, a organizacdo comunitaria também estaria mais préxima do aluno.

O estagio de observacdo estava baseado na abordagem da préatica. A intencdo pds-
oficina seria iniciar o curso com estagios de observacao, onde o aluno acompanharia eventos,
considerados importantes pelos técnicos das areas de formacdo, para aprender através da
observacdo, e eventos do calendario anual das organizacBes locais, como Assembleias,
Rodadas de Negdcio, Cursos de Multiplicadores. Esses estagios perpassariam pela
observacao, reflexdo e avaliacdo da pratica, que por sua vez, gerariam demandas de novos

componentes curriculares.

O Instituto Mamiraua e as organizagdes de produtores e associacdes de comunidades
formariam os loci onde os alunos fariam a observacdo, em um primeiro momento, e a
participacdo. Ao final da oficina foi realizado um inventario das praticas dos diversos
programas, onde os educandos deveriam ser inseridos para para aprender determinada prética.
Por exemplo, o jovem que escolhesse a area de Turismo de Base Comunitaria deveria estar
inserido no Programa de Turismo de Base Comunitaria ou na Associacdo do coletivo de
trabalhadores do turismo (AAGEMAM) e deveria participar das praticas no escritério em

Tefé, nas reunides ordinarias da Associa¢do ou na Pousada Uacari.



38

Grupo inserido Praticas Avaliacdo

PTBC Atividades na Aluno/técnico
Pousada
Uacari/AAGEMAM
Reunides ordinarias
da AAGEMAM
Reunido das
liderancas do Setor
Mamiraud

Quadro 2: Exemplo estagio de observagdo das praticas.
Fonte: Pesquisa documental.

Dentre as outras decisfes que foram tomadas ao final da oficina estavam aquelas
relacionadas com o tipo de habilitacdo que seria focado na formacao dos sujeitos, tragando o
percurso académico, e o formato das disciplinas. Houve a proposta de criacdo de grandes
rubricas para que fossem encaixadas as demandas curriculares oriundas das demandas
provocadas pelos estagios de observacdo em cada percurso académico. Em vez de estrutura
curricular, pensava-se na ideia de percursos académicos, que poderiam ser individuais (por

aluno) ou em grupos de alunos.

De modo geral, as mudancas que ocorreram ap6s a oficina pedagogica, estavam
relacionadas com a metodologia de trabalho. No PPP, a metodologia pedagdgica consistia na
separacdo entre teoria e pratica, com dois anos de duracdo: o primeiro ano, cursando
disciplinas em Tefé, e o segundo ano, realizando estagio supervisionado nas comunidades.
Com a oficina foi decidido que os estudantes trabalhariam simultaneamente com observacéo e
pratica a0 mesmo tempo em que cursavam as disciplinas (portugués e matematica),
concomitante as idas e voltas para as comunidades, onde houvesse oportunidades de

participacdo nas praticas.

Antes da oficina existia uma grade curricular para as disciplinas, onde os professores
deveriam seguir ementas pré-determinadas. Apds a oficina as disciplinas foram direcionadas e
ganharam uma nova dindmica, nela as ementas seriam criadas e revistas a partir das
necessidades dos educandos. Outra mudanca foi a insercdo de oficinas tematicas, além das
disciplinas. Além disso, no PPP ndo tinha nenhum indicativo de como seria a relacdo dos

alunos com técnicos e pesquisadores do Instituto Mamiraua.
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A principio, a dindmica pedagogica do CVT-TSA mudou a partir das respostas as
reflexdes trazidas pela pedagoga que coordenou esse momento. Um exemplo foi o
entendimento entre 0s presentes que a separacao entre teoria e pratica nao teria fundamento,
se pensamos em uma educacdo inovadora e transformadora. As discussdes teoricas
conduzidas durante o evento estavam baseadas nos trabalhos dos antropélogos Tim Ingold
(2010) e Jean Lave (1996).:.

Jean Lave entende que aprendizagem acontece através da aprendizagem situada, por
meio de uma participagdo periférica legitimada em uma comunidade de préatica. As
discussOes de Lave & Wenger (1991), contribuiram de forma significativa para desmistificar a

ideia de que a aprendizagem s6 ocorre em ambientes de ensino institucionalizado.

Para esses autores, ndo precisa haver o ensino para que haja aprendizagem, e esta, por
sua vez, significa participacdo no mundo social. Segundo essa abordagem, o conhecimento
ndo seria passivel de transmissdo. As pessoas adquirem habilidades de forma ativa e
aprendem a partir do momento em que se transformam. Para esses autores, 0 processo de
aprendizagem é estruturado dentro do contexto cultural mas nem sempre essa estrutura é
visibilizada porque diz respeito a uma pratica social em que normalmente 0s sujeitos ndo

percebem quando aprendem, enxergando essa aprendizagem como “dom”.

Na teoria de Lave & Wenger (1991) a aprendizagem é estruturada da seguinte
maneira: os aprendizes participam de forma periférica legitimada dentro de uma comunidade
de praticas inserida em uma prética social. Para que ocorra a aprendizagem €é necessario que a
pessoa esteja inserida e/ou pertenca a uma comunidade de pratica. No entanto, ndo basta ela
estar inserida, € preciso que ela seja reconhecida pelos seus pares e que ela tenha legitimidade

na participacdo. Essa participacdo é fundamental para que ocorra a aprendizagem.

A principio, a participagdo do aprendiz é periférica. Mas essa condi¢cdo ndo é o
contrario de centralidade, mas parte fundamental no percurso do individuo e esta associada a
sua trajetoria na comunidade de préatica. A forma com que ele se movimenta dentro da
comunidade de pratica pode leva-lo ao centro (empoderamento) ou ndo. Isso depende do
percurso/trajetdria/movimento da sua participacdo. Para Lave & Wenger, aprender € participar
em uma comunidade de pratica a partir do percurso da periferia até uma participagao total,

que seria a aprendizagem.

27 O texto foi disponibilizado para os participantes da Oficina e durante o evento, foi debatido.
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Algo que é frisado por Jean Lave (1996) é que o ensino baseado na relacdo mestre-
aprendiz ndo é fundamental nos processos de aprendizagem, ou seja, pode haver
aprendizagem sem ensino. Assumir essa perspectiva descentralizada das relacdes mestre-
aprendiz nos leva a entender que 0s saberes ndo se encontram no mestre e sim na
sistematizacdo da pratica social da qual o mestre e o aprendiz sdo parte. Logo, o aprendizado
nédo ocorre fora do contexto social (LAVE, 1996). Assim, a relacdo que os estudantes teriam
com técnicos que participam das praticas das quais vislumbravam participar, seria
fundamental no processo. O aprendizado ocorreria, assim, nas interacfes entre técnicos,

iniciantes e professores.

Segundo as ideias propostas pela autora, com base em etnografias da aprendizagem, 0s
processos de aprendizagem sdo estruturados na pratica social, e as habilidades sdo adquiridas
de forma ativa e ndo passiva. As capacidades ndo se movem para dentro da cabeca das
pessoas, mas as pessoas se movem em comunidades de préaticas. Para Lave (1996), a
aprendizagem é ela mesma uma pratica improvisada e ndo é um fendmeno individual e
psicologico; a participacdo e a aprendizagem sdo inseparaveis e estdo intimamente
relacionadas. Assim, separar contextos de aprendizagem de contetidos tedricos e contextos de

aprendizagem de caréater pratico nao faria sentido.

Como resultado da oficina, foi decidido que o eixo condutor do CVT-TSA, seriam as
praticas das organizac@es e das comunidades. A partir desse entendimento, a equipe do CVT-
TSA pensou em trabalhar a abordagem da pratica e a pedagogia de projetos. Para um dos
entrevistados, a oficina foi importante porque ajudou a pensar na forma de fazer o
aprendizado acontecer, para outro, ajudou no entendimento das relagcdes que estdo envolvidas
no contexto da aprendizagem, e que o aluno tem tanto conhecimento quando aquele sujeito

que esta na funcdo de ensinar, pois afinal, todos estariamos em processo de aprendizagem.

Houve também uma segunda oficina onde foram definidos os componentes
curriculares do curso. As atividades da primeira turma ja tinham sido iniciadas e foi um
momento de participacdo de professores, equipe técnica, alguns membros do colegiado e
também dos estudantes. A partir da partilha, dificuldades, demandas e reflexdes foram

definidos os componentes curriculares.
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Figura 3: Segunda oficina: foto do quadro onde foram escritos os componentes curriculares do CVT-TSA.
Foto: Nelissa Peralta, 2015.

Percebemos nessa anélise documental que houve mudancas significativas na proposta
pedagogica do CVT-TSA, consequentemente, o PPP sofreria modificacBes. No entanto, os
entrevistados ndo apontam grandes mudancas no PPP ap6s a oficina. Os relatos obtidos ndo
mencionam grande parte dessas mudancas. Um dos entrevistados diz que a oficina foi um
momento de inicio de constru¢do do PPP e afirma “a ideia era ter mais oficinas ao longo do

tempo”. Para outro interlocutor, o PPP ndo se modificou, ressaltando que “aquilo ali é a base,
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a partir dali a gente construiu as agdes e atividades”. Para outro entrevistado, a ideia inicial do

CVT-TSA néo se modificou, a oficina representou um “reforgo tedrico”.

Uma critica de uma das participantes da oficina de reenquadramento de 2014 foi que o
PPP original do CVT-TSA (2013) ndo teria sido construido coletivamente pelo grupo que
participaria das atividades. O PPP entendido como um conjunto de atividades que gera um
produto final, um documento pronto, deixando de lado a construcdo e producdo coletiva
negaria a diversidade de interesse dos atores envolvidos (VEIGA, 2003). Por isso, segundo
um dos entrevistados, a proposta, apés a oficina, seria reelaborar coletivamente o PPP a partir
do caminhar das atividades, uma construcdo coletiva a partir da praxis, ou seja, seria um

reflexo da préaxis.

Para outro entrevistado, entretanto, o PPP construido em 2013 foi a base para os
trabalhos pedagogicos. O PPP pode ser 0 que Veiga (2003) denomina de inovacao regulatoria
ou técnica. Para a autora, a palavra “inova¢do” tem um carater emancipatorio e estd associada
a reforma, novidade (novo). Mas esse “novo” sé seria possivel, ou sé teria sentido, se
realmente entrasse em relacdo com a realidade existente e provocasse mudancas dos agentes
envolvidos no processo de criagdo. Caso contrario, “a inovagdo ¢ uma simples rearticulagdo
do sistema, visando a introdugao acritica do novo no velho” (VEIGA, 2003 p.271). O PPP sob
a Otica da inovacdo regulatéria ou técnica, serviria apenas para “perpetuagdo do instituido”,
tendo como caracteristica uma preocupacdo com a dimensdo técnica, ao invés das dimensdes

politica e sociocultural.

No entanto, semelhante aqueles projetos pedagdgicos de tantas outras escolas publicas
e privadas, o PPP original ndo foi, posteriormente a oficina, oficialmente modificado. Era
mencionado como base, como sustentacdo das atividades curriculares, mas muitas vezes era
esquecido e, nio refletia as praticas pedagogicas do CVT. E importante pontuar que passados
quatro anos da criacdo do CVT, o PPP que seria escrito coletivamente, ndo caminhou, apesar
de algumas atividades terem sido modificadas na préatica. Oficialmente, a base continua sendo

0 que foi escrito e aprovado pelo MCTI, em 2013.

Portanto, “(...) as inovagdes nao tém hipodteses de sucesso se os atores ndo sao
chamados a aceitar essas inovagdes € nao se envolvem na sua propria construgao”

(BENAVENTE, 1992, p. 28 apud VEIGA, 2003, p.270). Ou seja, para que a inovacdo
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aconteca depende que todos os agentes envolvidos no processo do CVT-TSA estejam
dispostos, trabalhando para a sua aceitacdo e implementacao.

1.3. Selegdo dos Jovens da Primeira Turma do CVT-TSA

Quando aconteceu a oficina, 0s jovens que iriam compor a primeira turma do CVT-
TSA j& haviam sido selecionados, embora ndo tenham participado. A selecdo se deu em forma
de entrevistas presenciais, que ocorreu no final de 2013, e foram realizadas por técnicos e
pesquisadores do IDSM. Na selecdo, os jovens apresentaram uma carta de recomendacdo das
suas organizagdes comprovando seu envolvimento com as comunidades e organizacGes
coletivas. Esse vinculo com as coletividades como condicdo para ser um estudante do CVT-
TSA buscava mostrar a legitimidade do candidato como representante do coletivo. Para um
dos entrevistados, quando se tem esse vinculo, as comunidades se sentiriam também

responsaveis pelo processo de formacédo do estudante.

Foram selecionados 29 estudantes jovens vindos de sete municipios da regido do
Médio Solimdes: Tefé (06), Coari (01), Alvardes (01), Marad (09), Uarini (06), Fonte Boa
(04), Jutai (02), e oriundos de diferentes territorios: das Reserva de Desenvolvimento
Sustentavel Mamiraua (12) Reserva de Desenvolvimento Sustentavel Amana (07), Reserva
Extrativista Catua-Ipixuna (04), Reserva Extrativista Rio Jutai (01), Floresta Nacional de Tefé
(01), e organizagdes: Coldnia de Pescadores Z-4 de Tefé (02), Coldnia de Pescadores Z-23 de
Alvaraes (01) e Associacao de Manejo de Jutai (01). Dentre esses vinte e nove estudantes que

migraram para Tefé/AM, sede do CVT-TSA, apenas oito eram mulheres.

A maioria dos jovens e das jovens selecionados para essa primeira turma sao filhos ou
parentes de liderancas comunitarias, formados pela Igreja. Além disso, alguns ja atuavam
como lideres em movimentos religiosos que em sua maioria sdo também politicos. A maioria
ja era lider no seu grupo social que ndo era, necessariamente, dentro da organizacdo das

associagoes.
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CAPITULO 2 - AS PRATICAS PEDAGOGICAS DO CVT-TSA

A inauguracdo do CVT-TSA aconteceu em marco de 2014%%. A primeira atividade
lembrada pelos jovens da primeira turma foi essa atividade de inauguragéo. Toda organizagao
da cerimonia ficou sob a responsabilidade deles, que montaram toda a estrutura (divisao de
tarefas) até a apresentacao da ceriménia, realizada no dia 10 de marco de 2014.

Para Raimundo Rodrigues Moreira, estudante do CVT-TSA, morador da Reserva de
Desenvolvimento Sustentavel Mamiraud, houve uma sintonia muito forte entre os membros
da turma, houve um entrosamento rapido e isso ajudou na execucdo das tarefas. O jovem
destacou como uma primeira impressdo a diferenga da escola convencional e o CVT “as
escolas do estado ndo aceitam a ideia dos alunos, (...) com unido as tarefas puderam ser

realizadas de uma forma mais participativa”.
Em entrevista para o site do IDSM, Raimundo Moreira afirmou:

No6s vamos estudar nesse prédio, mas a nossa sala de aula serd muito maior,
sera toda a regido do Médio Solimdes. N6s vamos aprender na pratica todas
as acBes importantes para a gestdo das nossas instituicoes.?

E notdrio na fala do estudante, que no primeiro contato que tiveram com a equipe do
CVT-TSA, a abordagem de educacéo foi evidenciada. Assim como a metodologia de trabalho
pedagdgico. Dentro desse contexto, é possivel afirmar que as expectativas dos estudantes com
relacdo ao CVT-TSA estavam dentro de uma visdo de educacdo emancipatéria, ndo s6 na
visdo do estudante, mas também na visdo de um dos professores, que afirmou apos a
cerimonia de inauguragéo:

Acho que qualquer educador sonha com um novo modelo de escola. O
modelo do CVT nos traz expectativa. Na minha matéria, que é matematica,
nos estaremos trabalhando o conhecimento matematico nas préaticas diarias

deles. (Raimundo Medeiros, professor, entrevista concedida a ASCOM do
IDSM, divulgada em 11/03/2014).

E possivel perceber que os fundamentos pedagdgicos freirianos também estiveram
presentes na construcdo do modelo de ensino do CVT-TSA. A autonomia aparece tanto no
PPP quando na fala dos sujeitos envolvidos no processo. Quando se refere a autonomia Freire
(1996) entende que o processo de aprender envolve agentes diferenciados. O autor os nivela

em grau de importancia e a pedagogia da autonomia vai de encontro com a possibilidade do

28 O CVT do Instituto Mamiraud foi o primeiro do Amazonas.
29 Fonte: Reportagem ASCOM/IDSM. Datado em 11/03/2014.
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despertar, ndo de injetar, a aprendizagem nos alunos. Assim, para o autor ndo existe docéncia
sem discéncia, logo, é preciso compreender que o0 aluno ndo é um saco vazio e o0 professor € 0
detentor Unico do saber, € preciso respeitar as subjetividades para adentrar nas possibilidades

de despertar os caminhos que o aluno queira seguir.

Nesse caminho as atividades pedagogicas também teriam que atender a demanda de
uma formacao critica e dialdgica e isso aparece nas primeiras oficinas, como mostra a ata da
reunido do colegiado, datada de 14/3/2014. A primeira oficina ministrada no CVT-TSA foi
sobre Democracia, Organizago Politica, Espacos Publicos de Deliberacdo e Participacao®. A
oficina foi preparatoria para o primeiro estagio de observacdo que os alunos participariam, a

Assembleia de Moradores e Usuarios da Reserva Mamiraua de 2014.

A oficina teve como objetivo: “discutir os conceitos de democracia representativa,
espacos de deliberacdo publica, organizacdo politica em preparacao para a Assembleia Geral
de Moradores ¢ Usuarios da RDSM”. Falar sobre democracia em qualquer espaco formativo
de juventude € importante, pois seria um dos motivadores para 0 jovem entender a
importancia da sua participacdo nos espacos dentro da sociedade, no contexto em que estdo

inseridos, e, 16gico, isso inclui o préprio contexto do CVT-TSA.

Depois dessa oficina, houve interesse dos jovens sobre assuntos relacionados a esse
tema, por isso demandaram outra oficina que tratasse das esferas de poder (teoria geral do
estado), mudancas climaticas e sistema capitalista. Esses temas foram levantados apds debates
e indagacdes dos jovens sobre as razfes de alguns paises investirem em acdes em prol do
meio ambiente na Amazénia, como o caso do Fundo Amazonia, financiado pela Noruega.
Esses primeiros temas, estavam todos conectados entre si dentro das discussdes promovidas

pela oficina sobre democracia e participagéao.

Esse primeiro momento de oficinas também foi direcionado para 0s jovens
entenderem a dindmica das assembleias de associacdes de base comunitaria. Como seria a
primeira atividade de observacdo, a segunda oficina foi sobre a observacdo participante,
ministrada por um antropdlogo do Instituto. Esse conjunto de oficinas no primeiro més
representa a preocupacéo da equipe do CVT-TSA em desenvolver habilidades nos estudantes,
tanto de pensamento critico (oficina sobre democracia) quanto desenvolver habilidades

30Dados coletados nos arquivos pessoais de Nelissa Peralta, documento nomeado como “Registro da oficina de
Org. Politica”.
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relacionadas “a observar, ouvir e escrever” que precisariam para participarem das atividades

designadas a eles.

A seguir, apresento a estrutura das atividades pedagodgicas dentro do CVT-TSA e as

Oficinas ministradas durante os anos de 2014-2015:

Contextos de Ensino

- Aulas com
Oficinas com

Técnicos e pesquisadores
IDSM

Professores da SEMED:
portugués, matematica e campo
contabilidade.

Atividades de
acompanhamento em

Figura 4 Diagrama estrutura das aulas
Fonte: Pesquisa documental

Quadro 1 Oficinas ministradas por funcionarios do

Quadro 2. Oficinas ministradas por

IDSM professores SEMED e funcionéarios do
IDSM
Oficina Observacdo Participante Oficina Linguagens e Comunicagdo —

Portugués

Oficina - As Esferas de Poder e as Caracteristicas da
Democracia -

Oficina de Informatica

Oficina de Histéria do Capitalismo

Oficina Etonomatematica

Oficina do Programa de Manejo de Pesca - PMP

Inglés

Oficina sobre - Movimento Conservacionista

Contabilidade l e Il

Oficina Associativismo

Matematica Financeira

Oficina Psicologia ( tema: Oficina Aprendizado no
Contexto Comportamenta)

Lingua Portuguesa

Oficina com o Programa de Manejo Agroflorestal
(temas: Sistemas Agroflorestais, Projeto Fundo
Amazdnia — BIOREC)

Geografia

Oficina com o Programa de Manejo Florestal
Comunitdrio

Ciéncias Bioldgicas

Oficina com o Programa de Turismo de Base
Comunitdria (temas: pacote onga, transferéncia de
Gestdo)
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Oficina de Calculo de Preco e Negociagdo em
preparacao a participacdo na Rodada de Negdcios

Oficina - Climatologia

Oficina - Aquecimento Global

Oficina - Cartografia Social

Oficina - Sociologia do Capitalismo

Oficina Tec. Sociais de Geragdo de Energia
Renovavel

Oficina - Acordos Multilaterais

Oficina Histéria do Amazonas

Oficina de Género

Oficina de Elaboragdo de Projetos

Oficina Monitoramento e Avaliacdo de Projetos

Oficina sobre Manejo de Agroecossistemas

Oficina Politicas publicas — satide/ saneamento
basico com fenomenos psicossociais

Oficina - Redacao Oficial

Oficina Modo de producdo na area focal e direitos e
deveres dos agricultores

Quadro 3: Oficinas ministradas na 1° turma.
Fonte: Pesquisa documental.

As disciplinas (coluna 2), com exce¢do de Lingua Inglesa, Geografia e Ciéncias
Bioldgicas, foram previstas no PPP, antes da oficina de reenquadramento do CVT-TSA, onde

0s professores que ministraram as aulas participaram.

As oficinas (coluna 1) partiram da necessidade dos estudantes e dos membros do
colegiado. As demandas eram levadas por um representante dos estudantes as reunifes do
colegiado que eram realizadas mensalmente. O colegiado era composto por representantes de
cada grupo de pesquisa e programas de manejo do IDSM, professores, gestor e secretario do
CVT-TSA.

Outra caracteristica importante no processo foi a planejamento quinzenal das
atividades que aconteceriam. Isso permitiu que a dindmica das aulas estivesse sempre
atualizada com as atividades dos grupos de extensdo do IDSM e também permitiu acdo mais

rapida das demandas que os estudantes estavam necessitando.
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Dia Manha Tarde
15 5 8h/9:45h | FERIADO - DIA DO TRABALHO 14h/15:45h | FERIADO - DIA DQ TRABALHO
feira | 10h/11:30h | FERIADO - DIA DO TRABALHO 16h/17:30h | FERIADO - DIA DO TRABALHO
25 [ 8h/9:45h | Contabilidade (Profa. Suzye) 14h/15:45h | Apresentagdo Assembleia RDS Amana
ferra | 10h/11:30h | Etonomatemética (Prof. Raimundo) 16h/17:30h | Apresentagéo Assembleia RDS Amana
35 | Sab
4/5 | Dom
55 22 8h/ 9:45h | Contabilidade (Profa. Suzye) 14h/15:45h | Informatica (Prof. Kenilson)
feira | 10h/11:30h | Pensamanto Ambientzl - Sandro 16h/17:30h | Informatica (Prof. Kenilson)
85 3 8h/9:45h 14h/15:45h | Pensamento Ambiental (Sandre)
feira | 10h/11:30h 16h/17:30h | Linguagem (Profa. Elcione)
75 42 8h/9:45h | Contabilidade (Profa. Suzye) 14h/15:45h | Informética (Prof. Kenilson)
feira | 10h/11:30h | Etonomatematica (Prof. Raimundo) 16h/17:30h | Pesca (Ana Claudia)
35 5 Bh/2:45h | Pesca (Ana Claudia) 14h/15:45h | Pesca (Ana Claudia)
feira | 10h/11:30h | Etonomatematica (Prof. Raimundo) 16h/17:30h | Linguagem (Profa. Elcione)
95 62 8h/9:45h | Contabilidade (Profa. Suzye) 14h/15:45h
feira | 10h/11:30h | Etonomatematica (Prof. Raimundo) 16h/17:30h
10/5| Sab
11/5 | Dom
125 22 8h/ 9:45h | Contabilidade (Profa. Suzye) 14h/15:45h | Informatica (Prof. Kenilson)
feira [ 10h/11:30h 16h/17:30h | Informatica (Prof. Kenilson)
135 a1 8h/9:45h 14h/15:45h
feira | 10h/11:30h 16h/17:30h | Linguagem (Profa. Elcione)
14/5| 42 8h/2:45h | Contabilidade (Profa. Suzye) 14h/15:45h | Informatica (Prof. Kenilson)
feira | 10h/11:30h | Etonomatematica (Prof. Raimundo) 16h/17:30h
1565 < 8h/9:45h 14h/15:45h
feira | 10h/11:30h | Etonomatematica (Prof. Raimundo) 16h/17:30h | Linguagem (Profa. Elcione)
155 6* 8h/9:45h | Contabilidade (Profa. Suzye) 14h/15:45h | Reunido Colegiado 15:00h
feira | 10h/11:30h | Etonomatematiea (Prof. Raimundo) 16h/17:30h
17/15| Sab
18/5| Dom
195 2* | Bh/G45h |Contabilidade (Profa. Suzye) 14h/15:45h | Informética (Prof. Kenilson)
feira | 10h/11:30h | Pesca - Saide 16h/17:30h | Informatica (Prof. Kenilson)
2065 5 8h/9:45h 14h/15:45h | Pesca - Saide
feira | 10h/11:30h 16h/17:30h | Linguagem (Profa. Elcione & Emmi)
215 4_' 8h/9:45h | Contabilidade (Profa, Suzye) 14h/15:45h | Informatica (Prof. Kenilson)
feira | 10h/11:30h | Etonomatematica (Prof. Raimundo) 16h/17:30h
205 50 8h/9:45h | Pesca - Saide 14h/15:45h | Pesca - Salde
feira | 10h/11:30h | Etonomatematica (Prof. Raimundo) 16h/17:30h | Linguagem (Profa. Elcione & Emmi)
235 E_.‘ 8h/9:45h | Contabilidade (Profa. Suzys) 14h/15:45h
feira | 10h/11:30h | Etonomatematica (Prof. Raimundo) 16h/17:30h
24/5| Sab
25/5| Dom
%5 2’ 8h! 9:45h 14h/15:45h
feira | 10h/11:30h 16h/17:30h
2755 = 8h/9:45h 14h/15:45h
feira | 10h/11:30h 16h/17:30h
2855 42 8h/9:45h 14h/15:45h
feira | 10h/11:30h 16h/17:30h
205 5 8h/9:45h 14h/15:45h
feira | 10h/11:30h 16h/17:30h
305 8° 8h/9:45h 14h/15:45h
feira | 10h/11:30h 16h/17:30h
31/5| Sab

Figura 5 Planejamento quinzenal das aulas do més de margo de 2014/ CVT
Fonte: pesquisa documental: Ata da reunido do colegiado, datada em 29/04/2015
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A partir da observacdo participante e também durante a pesquisa documental quando o
banco de dados do CVT-TSA (atas das reunides do colegiado dos anos de 2014/2015) foi
consultado, é possivel perceber a participacdo ativa dos estudantes nas tomadas de decis&o.
Por diversas vezes, € possivel identificar o protagonismo dos jovens estudantes nos processos
de ensino e de aprendizagens. Especialmente nas reunides do colegiado onde tinha espaco
para que eles demandassem os tipos oficinas e as disciplinas que queriam estudar. Com isso, é
perceptivel o papel ativo que os estudantes exerceram no processo educacional, que em nada
se assemelha com os moldes da escola convencional, ou seja, eles tinham o poder de decisdo

dos contetdos programaticos, e ndo eram meros receptores de contedos.

Essa dinamica pedagdgica se assemelha a pedagogia institucional ou também
chamada de andlise institucional. A pedagogia institucional busca analisar o contexto
educacional visando uma transformagdo institucional. Uma das teses da pedagogia
institucional é a autogestdo pedagogica. (VIANA, 2008; 2015). Para Viana (2008), a
autogestdo pedagogica “¢ uma relacdo social que surge nas relagdes de produgdo e se
generaliza a toda sociedade. E, portanto, um projeto politico de transformacio social que

abole as classes sociais e todas as formas de exploracdo e alienagdo”. (VIANA, 2008, p. 08).

Falar de autogestdo pedagdgica é entender que ha diferentes tipos de relagBes sociais,
e, por tras de cada uma, ha uma ideologia, ndo ha neutralidade. A autogestdo € inovadora, pois
parte do principio que a sociedade é feita de classes sociais. E que por isso, as instituicdes
escolares foram criadas para atender aos interesses da sociedade burguesa. Portanto, hd uma

. . A 1
luta social e nesse sentido tem que haver uma “consciéncia de classe™®.

A autogestdo pedagdgica vai contra ideologias e praticas da classe burguesa. Nela, o
mestre ndo é o transmissor ou detentor de uma mensagem e o aluno ndo é o receptor. O mestre
é o responsavel por analisar a aprendizagem ou € o especialista que estd a disposicdo da

classe. Os alunos tém um papel importante no seu processo de aprendizagem pois eles

31 Esse debate € discutido pelo Viana (2015), quando analisa 0 contexto a partir da perspectiva Marxista.
Historicamente foi com a sociedade capitalista que surgiu o modelo de escola formal e com ela a concepg¢édo
burocratica de educagao. O modo de produgdo capitalista tem como fundamento a produgao do “mais valor”, que
é quando a classe trabalhadora — o proletariado, acrescenta 0 mais valor através do seu trabalho, a classe
burguesa se apropria desse “mais valor”, ou seja, trata-se de uma relagdo de exploragdo, devido essa exploracéo
surge a luta de classes entre a burguesia e proletariado. Para manter sua dominag&o de classe a classe capitalista
precisa manter o controle do proletariado através de um conjunto de institui¢des, uma delas é o Estado e o
Estado gerencia as escolas, logo, a escola é uma instituicdo burguesa que tem como objetivo colaborar com as
desigualdades sociais e ideologias dominantes, para isso, a escola funciona de acordo com esse prop6sito, onde a
alienacdo e a competigdo tém um papel principal, a escola assim, é controlada direta ou indiretamente pela
sociedade capitalista. (VIANA, 2015, p, 9).
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decidem “a respeito dos métodos, das atividades escolares, participam do cronograma de
atividades escolares ministrados e gerenciados, 0s alunos sdo protagonistas do seu processo
educacional”. Fala-se entdo da pedagogia institucional que ndo impde conteldos e nem
técnicas de ensino, € uma pedagogia vista pelo professor como sendo ndo diretiva, e, pelos
alunos como autogestdo pedagdgica. A autogestdo pedagdgica é um projeto politico que deve
estar sempre acompanhado do coletivo, esse projeto envolve questdes como: “a
democratizacdo da escola, a unificacdo da luta de professores e alunos, (...) junto com um
projeto global de transformagdo social buscando instaurar uma sociedade autogerida”

(VIANA 2008, p.12). Autogerida por suas demandas e resolucdo de problemas a partir da
descoberta de solugfes que ndo intensifica as desigualdades sociais.

No entanto, esse projeto ndo é algo que pode ser concretizado com facilidade, pois
antes de tudo ele sinaliza uma luta de classe, e, estando dentro de um sistema educacional
com ideologias capitalistas dominantes ndo encontra folego para sobreviver. “Por isso, ele
surge com frequéncia fora das instituicdes escolares, através de grupos de estudos autbnomos

e outras iniciativas, inclusive individuais e de autoformagao” (VIANA 2008, 07).

Nesse sentido, as praticas do CVT-TSA apresentam-se como uma proposta de ensino
ndo convencional, diferente do modelo de pedagogia liberal que sustenta a ideia de que a
escola tem por fungdo preparar os individuos para o desempenho de papéis sociais, de acordo
com supostas aptiddes individuais, pressupondo que o individuo conforme-se aos valores e
normas vigentes na sociedade de classes. Através do desenvolvimento da cultura individual
(Brait, et all, 2010), a aprendizagem gerida por esse modelo, € mecanica, receptiva.O papel da
escola seria a preparacao intelectual e moral dos alunos para assumir seu papel na sociedade e
a relacdo professor/aluno é feita mediante a autoridade do professor, que exige atitude
receptiva do aluno enxergando o aluno como um depositario passivo dos conhecimentos, que

devem ser acumulados na mente através de associacoes.

De acordo com as atas, as diversas relacdes entre professores e alunos no CVT-TSA
eram diferentes das relacfes hierarquicas nas escolas convencionais. Um indicativo era a
postura dos representantes dos estudantes nas primeiras reunides de colegiado. Em uma delas
0 estudante Raimundo Rodrigues reclama sobre os atrasos dos professores que atrapalhariam
0 tempo de intervalo dos estudantes. Em uma das reunides, o representante da turma
apresenta a proposta de “os alunos [poderem] fazer avaliagao dos professores, [e] apresenta-

las nas proximas reunides do colegiado, pois sentem que sO os alunos sdo avaliados e
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gostariam de fazer suas avaliagdes também” (Ata da reunido do colegiado, datada no dia

16/05/2014).

Em resposta, um dos professores sugere que antes das “reclamagdes” dos professores
serem levadas ao colegiado, seria interessante que 0s estudantes conversassem com 0S
professores e, se 0 problema néo fosse resolvido, poderia ser levado ao colegiado. Percebe-se
que havia tentativa de estabelecimento de relacbes menos hierarquicas, mais horizontais, entre

0s estudantes e professores, mais baseadas no dialogo.

Atividades de campo dos alunos nos anos de 2014 e 2015.

Encontro de Manejadores de Pesca

Participagdo nas assembleias RDSA e RDSM

Rodada de Neg6cios Programa de Manejo de Pesca — PMP

Curso Tecnologias Sociais (PQV).

Reunido de Avaliagdo com o Programa de Manejo Florestal Comunitario — atividade externa
na Comunidade Ingd — RDSM.

Preparacdo de Sistemas Agroflorestais

Curso de formacgéo de lideranca — CDL/atividade externa Igreja Catdlica

Cursos Multiplicadores Programa de Turismo de Base Comunitaria
Curso Marinheiro Fluvial Convés (Capitania dos Portos)
Oficina Praticas de Secretariado
Seminario Projetos - Apresentacao final dos alunos
Quadro 4: Atividades pedagogicas da 12 turma do CVT-TSA.
Fonte: pesquisa documental.

As demais atividades consistiam em momentos em que nem todos 0s estudantes
participavam, ou seja, a dinamica de estudos era realizada da seguinte forma: no inicio do
percurso, os estudantes escolheram uma area de atuacdo dentre 0s programas existentes no
IDSM e os membros dos programas (técnicos e pesquisadores) ficaram responsaveis pela
orientagéo do estudante.

Esse estudante acompanhava as atividades de campo dos membros dos Programas,
faziam observagéo e ao final da atividade escreviam um relatorio contando sua experiéncia.
Esse acompanhamento da préatica dos técnicos se dava concomitante as atividades dentro de
sala de aula. Ou seja, mesmo que o periodo de campo coincidisse com atividades dentro da
sala (oficinas e disciplinas), os estudantes tinham a liberdade para participar, as faltas ndo

eram computadas. Quando os estudantes voltavam das atividades de campo, apresentavam um
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seminario partilhando suas experiéncias com os demais colegas. No segundo ano, as

atividades consistiram na construcdo e execucao de Projetos.

Oficina para

/ elaboracdo

Seminéario
final

Escritae
entrega do

AN

Escolhado
tema juntoa
comunidade

Semindrio
parcial

relatério

\ Execucdo do /

projeto

Figura 6 Diagrama das atividades pedagogicas do 2° ano/ 1° turma
Fonte: Pesquisa documental

O processo de criacdo do CVT-TSA foi marcado por algumas divergéncias e a
principal delas estava relacionada ao tipo de ensino que a instituicdo queria investir. Os
agentes institucionais que se envolveram de forma direta com o projeto se preocuparam e
investiram num ensino menos conservador, levando em consideracdo a cultura dos jovens e
contexto local em que estavam inseridos. Toda a atividade da primeira turma, os alunos sdo
chamados a participarem do processo de criacao dos elementos de sua educagdo. N&o bastaria
criar um centro de estudos para jovens comunitarios e impor um ensino puramente técnico,
onde eles sdo vistos apenas como “tabulas rasas” e instrumentos para as associagdes

melhorarem seus desempenhos.

Era preciso que a instituicdo Ihes proporcionasse ferramentas para que eles pudessem
atuar como agentes de transformacédo e que a educacdo fizesse sentido, primeiramente, ao
estudante. No caminho diferente de uma educagdo convencional, a equipe do CVT-TSA
priorizou trabalhar com a Pedagogia de Projetos e com o entendimento da Aprendizagem

Situada, os Temas Geradores, conforme perspectiva Freiriana, ndo foram trabalhados.

As bases pedagdgicas que nortearam as acOes dentro do contexto do CVT durante o

periodo da primeira turma (2014-2015) foram baseadas na Pedagogia de Projetos
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(VENTURA, 2002; PRADO, 2000; VERA-GARCIA, 2012), e na concepcdo da
aprendizagem situada (LAVE & WENGER, 1991). A aprendizagem situada foi proposta néo
como método pedagdgico, mas sim como uma forma de entendimento do que seria a
aprendizagem, para que, partindo desse entendimento os agentes pudessem pensar em acoes
que visassem uma forma de aprendizagem significativa. A partir do caminhar das atividades
também foi possivel identificar elementos da autogestdo pedagdgica, especialmente quando

se refere a participacdo ativa das estudantes.

E possivel afirmar entdo, que o CVT foi um lugar em que houve mdaltipla
aprendizagem, ndo sO6 da parte dos alunos como também da parte de todos os agentes
envolvidos no contexto social rumo ao desafio de se fazer uma educacédo diferenciada. A
forma de entendimento da aprendizagem partiu do principio de que, aprender ndo é transmitir
conhecimento (INGOLD, 2000) e que aprendizagem acontece a partir das mudangas nas
praticas (LAVE & WENGER, 1991)

.E na comunidade de préatica que acontece uma agio e por meio da acio acontece o
fendmeno da aprendizagem. Nela os sujeitos estdo engajados e trabalham na pratica, dividem
alegrias e tristezas e constroem o aprendizado. Importante notar que construir um aprendizado
também significa formar identidades. Nesse sentido, no contexto do CVT-TSA estdo

inseridas:

A partir do momento em que 0 jovem ingressa, passa a ter novo tipo de participacéo,
agora na direcdo de adquirir habilidades para, quem sabe, se tornar um gestor, técnico ou uma
lideranca através de uma comunidade de pratica, aqui representada por todo o contexto
institucional: as aulas expositivas, as viagens a campo, as relacdes sociais e afetivas, as tarefas
partilhadas e compartilhadas e as trocas de experiéncias. Aqui se faz necessario explicitar
outras questdes inclusas na comunidade de pratica no contexto do CVT-TSA: a) quem
participa? b) o que se aprende? ¢) como se aprende? Partindo dessas questdes, pudemos
observar que quem participa sdo 0s jovens comunitarios, 0s técnicos, 0s pesquisadores, 0S

professores.

A aprendizagem que estavam buscando dentro da proposta do CVT-TSA seriam
habilidades para se tornarem gestores, técnicos e liderancas. A participacdo do aluno se dava
em viagens a campo, quando os alunos acompanhavam seus orientadores em determinados

momentos a fim de observar a pratica da atividade que haviam selecionado. Nessa
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participagdo estava incluso, primeiramente, o estudo do tema a ser observado e a pratica que
basicamente consistia em ir a campo para observar. Todos os estudantes participaram das

atividades praticas.

Quando os jovens ingressaram no CVT-TSA escolheram uma area de conhecimento
para se especializarem. Essa escolha partiu das suas necessidade pessoais (atividades com as
quais eles mais se identificavam) e mais tarde essas areas tiveram uma mudanca a partir das
necessidades e expectativas das suas respectivas associacfes e/ou comunidades que 0S
indicaram. Para cada area escolhida existia um conjunto de préaticas a serem trabalhadas, as
areas foram as seguintes: turismo de base comunitaria, manejo florestal, manejo de pesca,
agroecossistemas, projetos de gestdo comunitaria. A seguir apresento algumas atividades que

aconteceram durante o primeiro semestre do primeiro ano:



Disciplinas

Oficinas tematicas

Préaticas

Matematica Portugués
Contabilidade
Informética

Democracia: ciéncias
politicas; participacdo social;
antropologia.

Assembleias Gerais
Conselho Deliberativo
Audiéncia Publica
Encontro de Jovens

Matematica Portugués
Contabilidade
Informética

Conservacao: Sociologia,
Educacdo ambiental; Ciéncias
Bioldgicas

Expedicdo Jutai
Pacote Turistico Onca

Matemaética Portugués
Contabilidade

Associativismo
Manejo pesqueiro

Turismo de Base
Comunitaria: multiplicadores

Informética Manejo Florestal: exploracéo
Contabilidade na Col6nia Z-4
Intercdmbio de peixes
ornamentais
Contadores de pirarucu
Comercializagdo da producdo: | Encontro de Manejadores e
Determinagao de custos; Rodada de Negécios
Estrutura de mercado; Rodada
de Negdcios; Préticas de
Negociagao
Portugués Mudangas climéticas: Tecnologias de saneamento:
Informatica climatologia; aquecimento multiplicadores
Inglés global; cartografia social; Avaliagéo das associacdes de
energias renovaveis; Manejo Florestal
sociologia; ecologia; uso do Sistemas agroflorestais
solo; politicas internacionais;
manejo de agroecossistemas.
Portugués Assembleias Gerais
Informatica Conselho Deliberativo
Inglés Audiéncia Publica

Encontro de Jovens

Direitos civis: Eleices;
direitos dos agricultores,
pescadores, politicas publicas

Quadro 5: Dindmica das primeiras préticas do CVT.

Fonte: pesquisa documental — documento: apresenta¢do do CVT, 2014

2.1. Acompanhamento de atividades de campo

55

Entender a importancia de relacionar os momentos de pratica e teoria, também

significa entender que ndo hd uma separacdo entre corpo e mente (BATESON, 1988;

INGOLD, 2010). Aprender esta intrinsecamente relacionado com o todo e fazer. Essa

dicotomia prejudica o0 processo de aprendizagem do individuo, principalmente porque as

pessoas em suas praticas cotidianas ndo o fazem. Partindo desse entendimento, as atividades

da primeira turma foram realizadas através de um esforco coletivo e desafiador de trabalho

pedagdgico, em que a dindmica de estudo consistia em o aluno participar das aulas das

disciplinas basicas da grade-padrdo (lingua portuguesa, matematica,

informatica e

contabilidade) ao mesmo tempo em que acompanhavam outras atividades e também os
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técnicos em campo, se inserindo nas atividades dos programas de manejo e dos grupos de
pesquisa do IDSM.

Esses momentos de participacdo nas praticas de campo sdo lembrados na visdo dos
alunos como os mais significativos no seu processo de aprendizagem. Nas entrevistas esses
momentos aparecem com destaque. Para uma estudante, que havia escolhido o Manejo
Florestal, a ida a campo foi essencial, ainda mais que a teoria em sala de aula. A aluna afirmou

em entrevista:

Com relacdo ao manejo florestal, eu tive apenas duas aulas durante 0 ano
todo aqui dentro da sala. O que eu aprendi sobre 0 manejo foi tudo na
pratica, quando eu fui para campo ver como que era realmente. Mas eu nao
peguei desde o inicio sobre o manejo, peguei assim, por exemplo, sobre
comercializacdo, depois veio as avaliagbes. Antes disso eu participei da
formac&o das jangadas, mas desde o inicio eu queria saber mesmo era como
a equipe técnica chegava a comunidade para fazer toda aquela atividade,
todo aquele levantamento, realmente né? Como eles chegavam para formar
um grupo de manejadores para poder comegar realmente o manejo (Helen,
22 anos. Entrevista realizada em 27/02/2015).

A fala da estudante corrobora com a ideia de Lave & Wenger (1991), quando afirmam
que para acontecer o aprendizado ndo necessariamente precisa haver o ensino. No caso, 0
processo de observar ndo tem um cunho passivo, observar é também participar das acgdes,
interagir e reagir a0 ambiente, ao contexto social. Na visdo da estudante, isso teve um efeito
significativo para o processo de aprendizagem.Ingold (2010) nos apresenta algumas
caracteristicas que norteiam nossos sentidos e agbes quando se trata da questdo da

aprendizagem.

Para o autor, aprender ndo significa transmitir conhecimentos como se 0s agentes
fossem passivos ao processo de aprendizagem, reduzir a aprendizagem a questdo de
transmisséo € silenciar e subestimar a capacidade bioldgica e cultural dos individuos, ou seja,
“conhecimento ndo € informacdo e seres humanos ndo sdo mecanismos para processa-lo”
(INGOLD, 2010, p.07).

(13

Para o autor ndo se trata de um processo de enculturacdo mas de habilitacdo: “a
contribuicdo que cada geracdo d& a seguinte ndo é um suprimento acumulado de
representagfes mas uma Educagdo da atengdo” (INGOLD, 2010, p.07). Significa dizer
também, que no processo de aprendizagem ndo basta o individuo interagir com o meio, mas

observar e agir com e no ambiente.
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Pensando nisso, as praticas do CVT-TSA tiveram outra caracteristica, partindo do
pressuposto de que o conhecimento perpassa por uma educacao da atencao seria necessario o
aluno, observar, praticar e agir no meio em que escolheu e foi inserido, mas sendo
acompanhado e tendo seu olhar direcionado, para com isso conseguir enxergar caracteristicas

do ambiente antes invisiveis ao olhar.

Os estudantes, sujeitos dessa pesquisa, vieram de contextos territoriais de unidades de
conservacdo, onde a maioria cresceu vendo seus familiares participando de associagdes e
acbes comunitarias. Em entrevistas realizadas com esses estudantes diferem dois tipos de
vivéncias: aqueles cuja participacdo nas associacdes eram frequentes, mas que lhes faltavam
habilidades, principalmente na questdo da escrita de atas e preenchimento de livros caixas e

aqueles que nunca tinham se envolvido com a estrutura de associagdes.

2.2. Participagdo em Assembleias Comunitdrias.

Como exemplo da pratica pedagogica da participacdo em atividades de campo,
acompanhadas por membros das comunidades de pratica, transcrevo aqui parte do caderno de
campo que relata uma atividade de participacdo no segundo de atividades do CVT-TSA. A
atividade em questdo foi a participacdo do grupo de estudantes na Assembleia geral de
Moradores e Usuarios da Reserva Mamiraud, que aconteceu em Marco de 2015.

A forca das associacBes esta também nas suas assembleias que sdo realizadas
anualmente. Esse momento serve para que todas as comunidades envolvidas naquela
determinada area possam partilhar seus problemas e assim buscar solu¢des para a melhoria da
qualidade de vida. E durante a assembleia que sdo eleitos os membros que irdo compor a
associacao, além de ser realizada a prestacdo de contas para os associados. A assembleia nesse
sentido € um momento de vivenciar, em varios sentidos, como funciona a organizacdo de uma

associacéo.

Os alunos do CVT-TSA, em sua grande maioria nunca tinham participado das
Assembleias Gerais de toda a Reserva. O CVT-TSA proporcionou essa participagdo em, pelo
menos, dois momentos. Durante todo o percurso dos alunos o tema associativismo foi tratado
em diferentes disciplinas e oficinas. Antes dos estudantes irem a campo, eram trabalhados
com eles 0s assuntos sobre 0s quais vivenciariam na pratica. Sendo assim, quando o tema foi

assembleias, os alunos tiveram um acompanhamento do grupo de técnicos que assessoram
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essas associacdes e que sdo especialistas na area. No primeiro ano, os estudantes viram na

teoria a estrutura das assembleias mas também participaram de forma periférica de uma delas.

No segundo ano essa participacdo foi diferente, pois estes assumiram uma tarefa
durante o evento. Participaram desse evento um grupo de estudantes cujas comunidades eram
pertencentes aquela determinada area. A abertura da assembleia foi feita por dois estudantes
do CVT-TSA, que estavam escalados para conduzir o momento. O presidente da determinada

associagédo assessorou todos o0s estudantes nos momentos de dificuldade.

Para que todos os estudantes pudessem participar como moderadores e/ou animadores,
0 primeiro dia teve trés turnos, dois estudantes para cada turno. Ao todo, seis estudantes
moderaram as discussfes no primeiro dia. No segundo turno, foi 0 momento de discusséo do
estatuto da associacdo. Nesse momento foram apresentadas algumas questdes delicadas como

a prestacdo de contas. Sobre esse momento, um dos estudantes, afirmou:

Quando o tesoureiro colocou a prestagdo de contas da associagdo todo
mundo do CVT olhou um para o outro e percebeu na hora que alguma coisa
ndo estava batendo ali. Mas as pessoas ndo tém esse prazer de perguntar e
tirar suas duvidas — até porque eu acho gue eles ndo entendem como é que é
feito, né? Ai eu tenho essa vontade de voltar [para morar na sua comunidade
de origem] para ajudar na reserva também (Sérgio, 22 anos, entrevista
realizada em 31 de abril de 2015).

O estudante afirma ainda que em outros momentos (antes de ingressar no CVT-TSA)
ndo teria tido a percepcdo para verificar algo errado na questdo financeira, mas que, com as
aulas de contabilidade e matematica conseguiram perceber de imediato a incompatibilidade na
prestacdo de contas. Outra observacdo importante € que, durante a assembleia, os alunos

foram consultados por diversos comunitarios sobre o0s assuntos que estavam sendo tratados.

No geral, foi a primeira vez que os estudantes tiveram uma funcdo durante uma
assembleia. Aparentemente alguns deles, mesmo 0s mais experientes, demonstravam
nervosismo em meio aos conflitos. No entanto, observei que eles agiram de forma mais
efetiva na interacdo com o0s comunitarios, distribuiram-se entre a plenaria, enquanto
conversavam com pequenos grupos de participantes. Logo, tiveram uma atuacdo maior entre

0s participantes da assembleia do que na prépria moderacao.

Na moderagdo, 0s estudantes contaram com o0 apoio dos membros do Instituto
Mamiraud, assim como do presidente da associagdo da Reserva —a AMURMAM. Ao final do

primeiro dia houve uma reunido de avaliacdo da atuacdo dos estudantes, nela foram
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apresentadas as seguintes questfes: a técnica Amanda, integrante do grupo PGC achou
interessante a posicdo dos estudantes na assembleia, pois enquanto os facilitadores
[moderadores] estavam fazendo seu trabalho os outros estavam no meio da assembleia

ajudando e incentivando os participantes a perguntarem e a participarem.

Um dos estudantes criticou o posicionamento das instituicdes perante as decisdes
sobre o Estatuto da associacdo em questdo. Uma das criticas estava relacionada a linguagem.
Segundo ele: “as pessoas que estdo debatendo os assuntos tém que falar em uma linguagem
mais facil pois a assembleia ndo entende o0 que esta sendo debatido e votado” (Anotagdes do

Caderno de Campo).

De fato, o que prevaleceu nas decisdes durante a assembleia foi mais a fala dos
membros das instituicdes presentes. Esse fato incomodou alguns estudantes, que rapidamente
perceberam essa discrepancia entre membros de instituicdes e comunitarios. No segundo dia
da Assembleia, alguns deles se aproximaram bem mais dos participantes, incentivaram alguns
comunitarios a falar mais. O participante da assembleia que mais se impds nas discusses

estava conversando e estava proximo a uma dupla de estudantes.

No segundo dia de Assembleia, 0s estudantes estavam mais seguros do que aqueles
que ficaram para moderar no primeiro dia, possivelmente por ja terem a experiéncia da
observacdo da conducdo dos debates do dia anterior. No segundo dia, o presidente da
associacdo iniciou sua fala dizendo que uma das pautas seria conduzida pelos estudantes e
seria sobre 0 CVT-TSA. O presidente da associacdo em questdo, ressaltou a importancia da
formacdo dos jovens. Mas indicou a expectativa de que esses jovens voltem para ajudar suas

comunidades.

Um dos estudantes apresentou a seguinte reflexdo: para ele as comunidades estavam
colocando grandes responsabilidades sobre eles [estudantes do CVT]. Algumas pessoas,
dentre elas os jovens, perguntaram o que eles, como estudantes estavam pensando sobre as
decisbes que estavam sendo tomadas durante a assembleia, além disso, queriam saber a
posicdo deles perante a votagdo que resultou no aumento do valor da mensalidade dos sécios

da associacao.

A maioria das estudantes concordou com a decisdo mas criticou a forma como essas
decisbes tinham sido tomadas, para um deles, a linguagem técnica dos funcionarios das

instituicOes, atrapalhou bastante. Isso pode mostrar que os jovens do CVT-TSA ja estavam
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sendo vistos como atores importantes nas tomadas de decisdo da Assembleias, sua
participagdo ndo era apenas legitima, mas ja estava se movendo proximo a centralidade da

comunidade de praticas entre as liderancgas das associacoes.

No terceiro dia, os estudantes do CVT-TSA comunicaram aos participantes da
Assembleia que estavam se mobilizando para realizarem um encontro de grupo de jovens da
Reserva Mamiraud. Para isso, uma das estudantes leu uma carta pedindo o apoio da
Assembleia. Alguns participantes da assembleia parabenizaram os estudantes pela iniciativa,

um deles disse que seria um momento importante para incentivar a juventude.

O presidente da associacdo afirmou que os estudantes teriam todo 0 apoio necessario
para a realizacdo dessa atividade e destacou ainda que haveria pouca participacdo dos jovens
nas atividades comunitarias e também nas assembleias das associagdes, segundo ele porque 0s
jovens ndo estariam muito interessados em participar dessas atividades. Um participante

discordou da fala do presidente e disse:

discordo de vocé, ha& sim interesse dos jovens em participar, na minha
comunidade tinha varios jovens que tiveram interesse em vir participar dessa
assembleia, eles ndo vieram participar porque ndo havia espaco para eles.
(Anotactes do Caderno de Campo).

Ele estava se referindo a quantidade limitada de participantes que podem participar da
assembleia, com essa limitacdo, as poucas vagas ficam destinadas as pessoas mais velhas e

gue ja ocupam um lugar dentro das associagdes.

Embora os jovens estudantes tenham ficado empolgados com a receptividade da sua
ideia entre os participantes da Assembleia, membros do Instituto Mamiraué fizeram algumas
pontuacbes quanto a proposta apresentada, gerando algumas frustragdes nos estudantes.
Observamos que existe um discurso presente entre membros das associagdes e das instituicoes
de assessoria que h& supostamente uma falta de interesse do jovem em participar das

atividades.

Mas percebemos, ao contrario, que quando existe oportunidade de participacdo, 0s
jovens se engajam nas atividades. Foi possivel perceber durante o evento o engajamento dos
estudantes na pratica, esse engajamento se deu através do esforco coletivo e individual do
estudante. Se ajudavam mutuamente durante as dificuldades, estas consistiam desde a postura
perante o publico como questBes praticas dos assuntos tratados, demostraram dominio sobre

todos os temas que foram apresentados durante o evento.
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Para um deles, isso sO foi possivel porque houve preparacdo em outras assembleias
através da observacdo. Podemos destacar ainda, que os estudantes estavam acompanhados dos
técnicos do Instituto e de alguns orientadores e, por isso, possivelmente se sentiam mais
seguros na sua participacdo. As atividades praticas e 0 acompanhamento dos alunos ao campo
dos orientadores, se concentraram mais durante o primeiro ano de atividades do CVT-TSA, no
segundo ano, trabalhou-se mais a pedagogia de projetos, na atividade denominada “projeto de

intervencao”.

2.3. Pedagogia de Projetos

A pedagogia de projetos corresponde a um marco mais amplo da educagédo em
perspectiva cognitiva, social e cultural que enfoca o aluno e seus processos de aprendizagem e
questiona a educacdo tradicional (VERA, GARCIA,2012), baseada no modelo de uma
tecnologia educativa expressa no ensino instrucional programado que pretende controlar a
priori 0 qué e 0 como do ato pedagdgico. No contexto escolar € uma proposta pedagdgica que
envolve a construcdo e negociacdo conjunta entre professores e alunos da temaética e do
problema que véo abordar durante as aulas. Muitas vezes sao incluidas as familias dos alunos

e outras pessoas da comunidade educativa nos projetos (VERA-GARCIA,2012).

A pedagogia de projetos mantém um pressuposto basico: a necessidade de vincular a
escola a vida. Para isso, vé a necessidade de integrar na cultura escolar os saberes da
experiéncia: 0s projetos buscam criar estratégias partindo do reconhecimento dos contextos
socioculturais em que estdo imersos 0s estudantes; tentando integrar a cultura escolar
probleméticas, necessidades e interesses da vida cotidiana (VERA-GARCIA,2012, p.667). E
uma proposta pedagogica que objetiva organizar a constru¢do do conhecimento, através de
um processo de orientagcdo, nesse processo o0 estudante tem o papel central na elaboracdo e
execucdo dos projetos. Essa construcdo envolve alunos, professores, escola, instituicbes de
educacdo nao-formal, entre outras (PRADO, 2000; VENTURA 2011).

Em termos da Pedagogia de Projetos, formulada academicamente, algumas
caracteristicas sdo apresentadas por Ventura (2011). Segundo a autor, a pedagogia de projetos

seria;

uma acdo negociada entre os membros de uma equipe, e entre a equipe e a
rede de construcdo de conhecimento da qual ela faz parte, acdo esta que se
concretiza na realizacdo de uma obra ou na fabricacdo de um produto
inovador. Ao mesmo tempo em que esta acdo transforma o meio, ela
transforma também as representacdes e as identidades dos membros da rede
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produzindo neles novas competéncias, através da resolucdo dos problemas
encontrados. (VENTURA, 2011, p.05)

Para Ventura (2011), a pedagogia de projetos envolve quatro caracteristicas

complementares:

Representacdo | Tem uma dimens&o social fundamental, é um produto e o processo de uma
atividade mental pela qual o individuo (ou o grupo) constitui a realidade e a
ela atribui uma significagédo especifica.

Identidade Processo relacional, em que os individuos exprimem suas identidades
associadas aos conhecimentos, competéncias e imagens de si mesmo, em
busca do reconhecimento, num dado momento e num determinado local.
A pedagogia de projetos pode oferecer uma estratégia de construcéo de
identidades, uma vez que o aluno perceba que o projeto serd uma ocasido
de conquistar reconhecimento social, 0 que afeta positivamente sua
identidade.

Rede A questdo principal do paradigma de rede é: quais sdo as condicdes a partir
das quais os atores de uma situacao de projeto podem se encontrar em
convergéncia, em torno de uma possibilidade de mudanca ou de inovac¢ao?
Negociacao Negociar é criar consenso, é dar sentido as transformagdes da sociedade, é
também acreditar que solugdes novas sdo possiveis. Negociar é criar
relagdes e vinculos sociais, ¢ “dar um tempo” para nao nos afundarmos na
urgéncia em que a sociedade moderna pode nos langar.

Negociagoes sdo formadas pelas malhas de relagdes pessoais e
profissionais, em que entram pessoas e instituicdes comunicando-se entre
si, interativamente. E ai o conceito de negocia¢do toma uma importancia
particular. Pois a rede implica uma trama de negociagfes que assegure sua
operacionalidade, uma vez que as instancias presentes séo de naturezas
diversas: individuos ou mesmo objetos que manifestam sua pertinéncia
pelos acontecimentos.

Quadro 6: Conceitos principais da Pedagogia de Projetos.
Fonte: Ventura, 2011, p. 04

E através do processo relacional desses quatro elementos que é possivel construir de
forma coletiva novos saberes e identidades. Pois esse processo permite uma certa
desestabilizacdo das representacdes iniciais dos membros da equipe e da construcdo de um
novo equilibrio em um nivel superior. “Nesta acdo de constru¢do de uma nova obra ou
produto, a confrontacdo e a negociacdo de representacdes entre os atores de uma rede de

conhecimento, reforcam complexificam as novas aquisi¢des.” (VENTURA, 2011, p. 4).

A pedagogia de projetos tem uma dimensdo coletiva, interdisciplinar e reforca a
socializacdo dos alunos. Para Ventura (2011, p.06) “esta é uma mudanca de enfoque
importante: uma vez que a cogni¢do acompanharia a agéo, a construgédo do saber se efetuaria,

principalmente, pela acdo dos alunos”.
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N&o cabe ao orientador executar o projeto, mas ele teria que estar apto a reunir as
competéncias necessérias para uma boa orientacdo. Na pedagogia de Projetos, o orientador
teria um papel de mediador no processo, e nédo teria o papel principal na relacdo, o sujeito
aprendiz nesse sentido é determinante na construcao de seu saber. E esse saber é construido
através da interacdo (PRADO, 2000). A pedagogia de projetos envolve reflexes e

questionamentos constantes.

Nela os alunos ndo meros executores de projetos dos professores, o aluno
tem que ter autonomia em todo o percurso, tem que haver um espaco de
decisdo e relagdo com o conhecimento, com 0s programas € com 0S
curriculos, além da caracteristica préatica da interdisciplinaridade (HUBER,
1999 apud VENTURA, 2011p.03).

Portanto, trabalhar com a pedagogia de projetos significa mergulhar em uma
diversidade de desafios e possibilidades, onde talvez, o produto final (concretizacdo do
projeto) ndo seja 0 mais importante mas sim as varias aprendizagens que o educando tem ao

longo do processo.

2.4. Projeto de Intervencdo

A pedagogia de projetos representou um grande desafio para o CVT-TSA, pois era
preciso que todos os envolvidos (técnicos, pesquisadores, professores e alunos) tivessem
clareza sobre a proposta pedagdgica. Dentro do contexto do CVT-TSA houve divergéncias
sobre o entendimento do tipo de projeto que os estudantes deveriam executar.

A principio os projetos foram chamados de projeto de intervencdo. Uma das alunas
propds executar um projeto que poderia ser caracterizado como um projeto de pesquisa® e a
proposta foi questionada por técnicos do Instituto que entendiam que ojetos de pesquisa
deveriam ser realizados no ambito do Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica e ndo do
CVT-TSA. A aluna justificou sua proposta no Seminario de Projetos afirmando que toda

pesquisa também seria um tipo de intervencao.

Para a preparacdo dos projetos houve duas oficinas de elaboragédo de projetos em 2014.
A primeira tratou do diagnostico dos problemas com ferramentas préaticas para que os alunos

voltassem as suas comunidades e fizessem um diagnostico onde seria negociado o tema do

32 A pesquisa se tratava de avaliar o potencial de producdo de 6leos na sua comunidade, situada na Resex
Catuéa-Ipixuna, para subsidiar um estudo de viabilidade econ6mica para a extracdo comercial de 6leos.
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projeto de intervencdo. Em seguida houve o primeiro seminario, onde os alunos apresentaram

os resultados do diagndstico e a escolha da temética.

Oficina para

/ elaboracdo \

Escolhado
tema juntoa
| comunidade

Seminario
final

Escritae
entrega do
relatério

~ Execucdodo /

projeto

Semindrio
parcial

Figura 8: Diagrama das atividades pedagdgicas do 2° ano/ 1° turma.
Fonte: elaboracédo a partir da analise documental

Sobre a oficina de elaboragdo de projetos ministrada por um dos membros da equipe
técnica do CVT-TSA foram trabalhados contetidos que pudessem ajudar os jovens a elaborar e
executar seus projetos. Durante a oficina foram ministrados conteldos basicos de projetos
além do método de diagnostico rural participativo (DRP) que consiste em um “conjunto de
técnicas e ferramentas que permitem que as comunidades facam seus proprios diagnésticos e
de 14 comecar a auto-gerir o seu planejamento e desenvolvimento” (EXPOSITO VERDEJO,
2003 p.07).

As caracteristicas do DRP variam dependendo do contexto em que se usa. Em linhas
gerais € um processo que ajuda e facilita a coleta de dados, visa incluir as perspectivas de
todos os grupos de interesse integrados homens e mulheres rurais, promove envolvimento
maior dos comunitarios na execucdo de tarefas pois um ¢ “um processo de mao dupla,

reconhece o valor do conhecimento dos membros da comunidade” (SOUZA, 2009 p. 09).

Os estudantes tiveram um momento especifico durante a oficina para aprenderem a
trabalhar com o0 método. O DRP foi de fundamental importancia na elaboracdo dos projetos,

pois permitiu que os alunos compreendessem os principais problemas das suas comunidades,
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para com isso buscassem ideias de solucGes e efetivassem acdes. Na pedagogia de projetos a
selecdo do problema a ser tratado € o ponto inicial do processo.

O DRP permitiu também que houvesse uma sintonia entre aluno e comunidade. E
assim escrevessem um prototipo dos projetos. Dentre as ferramentas de DRP apresentadas
nesta oficina estdo: Diagrama de Fluxo, Arvore de Problemas e Diagrama de Venn. Durante a
oficina, os estudantes exercitaram a ferramenta Diagrama de Venn, a Arvore de Problemas, a
Matriz. O diagrama de Venn trata-se de um diagrama de circulos de diferentes tamanhos,

dispostos de forma a representar as relagdes existentes entre eles. Para uma explicacdo mais

especifica é apresentado a tabela a seguir:

Caracteristicas | Pergunta Circulo Possiblidades Variagéo
chaves:
Investiga as | oque Cada  circulo ird | Evolugao A variagdo mais
relagGes sociais | fazem representar, com | histérica significativa refere-
estes palavras e/ou desenhos, se a uma outra forma
grupos? um grupo (formal ou de condugdo da
informal) da sociedade técnica e,
em questdo (exemplo: consequentemente,
um municipio) ao seu resultado
final.
Identifica Como O tamanho do circulo | Identificagdo | um  grupo, um
parceiros atuam? representara o poder do | de  cenarios | projeto ou uma ideia
referido grupo, ou seja, | futuros é
sua capacidade efetiva posicionado(a),desde
de atingir seus 0 inicio, no centro
objetivos. do espaco disponivel.
Possibilita a | Quem Quanto maior o poder, | Identificacdo | Os circulos, também
identificacdo de | participa | maior o tamanho do | de possiveis | representando grupos
grupos e suas | deles? circulo. estratégias de | formais ou informais,
inter-relacdes acao irdo sendo
localizados no
espaco, de acordo
com a maior ou
menor proximidade
em relacdo a este
elemento central.
Auxilia na | Desde A distancia entre os | Identificacdo | O tamanho de cada
obtenc¢éo de [ quando? | circulos representara a | de novos | do  circulo  serd
informacdes relacéo entre os | aliados definido com base na
exploratérias referidos grupos. Se importancia que
estes sdo parceiros, aquele determinado
colaboradores, estardo grupo tem para 0
proximos, podendo até elemento central.
se Exemplo:
sobrepor um ao outro, importancia que a
parcial ou Igreja tem para um
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integralmente. dado projeto em uma
localidade.
Permite  obter [ Por qué? | Se os grupos possuem [ Identificacéo
uma visao geral | Etc. objetivos, concepgdes | de problemas
das relacoes elou de
entre praticas diferentes, | comunicacéo
organizagdes e contrastantes ou | entre grupos
grupos sociais antagonicas,

isso estara representado
pela menor ou maior
distancia entre eles.

Quadro 7: Conceitos da ferramenta metodoldgica: Diagrama de Venn.
Fonte: FARIAS, 2006, p. 55

Os estudantes fizeram um Diagrama de Venn analisando as relacfes entre um sujeito
central — 0 CVT-TSA e sua rede de agentes. A partir das suas percepgoes, selecionaram 0s
principais integrantes dessa rede de atores — que envolveram grupos de pesquisa e extenséo do
IDSM e parcerias institucionais — e avaliaram a importancia desses atores (tamanho da bola) e

a qualidade da relacdo (aproximacao da bola ao CVT-TSA).

Um dos grupos que ganhou destaque no Diagrama de Venn foi Programa de Manejo
de Agroecossistemas (PMA), seguido pelo grupo de Programa de Manejo de Pesca (PMP),
além do MCTI. Duas organizacOes consideradas pelos alunos importantes, mas que estavam
afastadas do processo foram a Fundagdo de Amazonia Sustentavel — FAS e o Instituto Chico

Mendes de Conservacao da

Biodiversidade — ICMBIO.

Figura 7 Diagrama de Venn CVT/TSA
Foto: Nelissa Peralta, 2014
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Figura 8 Diagrama de Venn (2)
Foto: Nelissa Peralta, 2014

Além dessa oficina houve outros momentos que proporcionaram aos estudantes uma

preparagdo para eles continuarem elaborando e escrevendo seus projetos. Os estudantes
fizeram o percurso ida e volta em suas comunidades varias vezes. No primeiro momento 0s
estudantes realizaram reuniées com os membros das comunidades para fazer o diagndstico e a
maioria utilizou a ferramenta do DRP denominada Arvore de Problema, mas o uso dessa
metodologia n&o era obrigatoria®*. Nessa primeira fase, 0 acompanhamento a campo do
orientador ndo era obrigatério, portanto esse momento de pratica foi em sua grande maioria

realizada de forma individual.

O percurso do aluno no projeto foi construido de forma coletiva, os seminarios
parciais mostraram participacdo dos diversos programas do IDSM e a cada apresentacéo, o
aluno desenvolvia gradativamente habilidades que permitiam falar em publico de uma forma

mais confiante.

Os seminarios foram importantes na constru¢do do projeto, pois aqueles que tinham
mais dificuldade para se expressar em publico, tiveram incentivo e ajuda dos colegas, que
demonstravam que era possivel realizar cada etapa. Nesse sentido havia grande senso de
coletividade dos alunos. No seminario final, os alunos tiveram que apresentar os resultados

para uma banca de especialistas na sua area.

Durante a apresentacdo alguns membros da banca, especialmente aqueles que néo
participavam de uma forma efetiva do CVT-TSA e que enxergavam o processo de uma forma

33 Na segunda turma, o DRP foi obrigatério assim como o acompanhamento dos orientadores no processo de
aplicacdo. Essa metodologia foi 0 meio para que os estudantes desenvolvessem um plano de trabalho em vez
de um projeto.
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mais pragmatica, teceram criticas, nas palavras dos alunos “duras”, para alguns projetos. No
entanto, alguns orientadores reafirmaram algumas questdes, um deles disse: “o mais
importante no processo ndo sdo os resultados obtidos, o importante disso foi o processo de
aprendizagem e habilidades que eles adquiriram ao longo do tempo”. Outra orientadora
afirmou que ficou emocionada de ver a evolugdo do seu orientando, pois para ela, que

acreditava na educacgdo, conseguir olhar e enxergar a evolugdo na pratica era de emocionar.

2.4.1. Processo e resultado de alguns projetos de intervengdo

No decorrer do primeiro semestre do segundo ano iniciou-se a construcdo dos
projetos, denominados “projeto de intervencdo”. As acdes de intervencdes dos estudantes
contemplaram as mais diversas areas: turismo de base comunitaria, manejo florestal, manejo
de pesca, agroecossistemas, projetos de gestdo comunitaria, teméticas que foram escolhidas
pelas comunidades que tinham representatividade dentro do CVT-TSA a partir dos estudantes.
No segundo semestre de 2015 (segundo ano do curso) os alunos voltaram as suas
comunidades e organizacgdes para a execucao dos projetos. A seguir apresento um quadro dos

projetos que foram executados:
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Estudante Localidade Titulo do Objetivo Atuagdo
projeto
Raimunda RESEX Rio Comunicagao Conceber e viabilizar a | Secretaria na
Vieira Nunes | Jutai - rural para implementacdo de comunicagdo | secretaria de
ASPROJU todos. rural (Internet) para o atendimento | educacgdo

de trés comunidades da RESEX do | ambiental no
Rio Jutai, visando a melhoria da | municipio de
qualidade de vida das populagbes | Jutai/AM
extrativistas das comunidades
tradicionais da regido.

Anderson Comunidade | Apoio as boas | Melhorar a qualidade do pescado
Ribeiro da Vila Nova do | praticas de | oferecido, por meio da implantagdo
Silva Coraci — Setor | manipulagdo de Boas Praticas de Manipulagdo
Coraci do pescado no | (BPM) durante o processo de pré-
Setor  Coraci, | beneficiamento no Flutuante de

Reserva de | Recepgdo do Setor Coraci, RDSA

Desenvolvimen
to Sustentavel

Amand — AM.
Janderson Mapurilandia | A Identificar as causas e criar | Técnico de
Salvador de = Setor | reestruturagdo | mecanismos para erradicar as | pesca da
Souza Maiana, RDS | do sistema de | invasdes por parte de pescadores | AMURMAN
Mamiraua protecdio dos | externos nos ambientes da
lagos da | comunidade.
comunidade

% Os quadros que ndo estdo preenchidos séo dos egressos que ndo foram encontrados e/ou que ndo
falaram quiseram falar.



Mapurilandia,
Setor Maiana,
Reserva de
Desenvolvimen
to Sustentavel
Mamiraua.

Diomir de ACJ — Jutai Melhoria no | Melhorar o processo de pré- | Técnico na
Souza Santos processo de | beneficiamento do pirarucu | Associacdo

pré- manejado da comunidade Irmdos | ACJ

beneficiamento | Fernandes

de pirarucu

(Arapaima

gigas)

manejado na

comunidade

Irmaos

Fernandes,

Reserva de

Desenvolvimen

to Sustentavel

Mamiraua,

municipio  de

Jutai — AM.
Sandreani da | Col6nia Z-04 O desafio da Ajudar a identificar os pontos Estudante de
Silva Palheta | Tefé protec¢do de positivos e negativos do Acordo de | Odontologia

areas de Pesca do Capivara

manejo: estudo

de caso sobre o

Acordo de

Pesca do

Capivara — AM.
Silas Colénia Z-23 [ A gestdo do | Analisar o atual sistema de gestdo | Secretdrio da
Cavalcante Alvardes sistema de | do acordo de pesca do Sistema | Colénia 723/
Marinho lagos do setor | Jaraud, descrevendo pontos municipio de

Jaraud na | positivos e negativos do Alvardes

Reserva de | estabelecimento do acordo de

Desenvolvimen | pesca

to Sustentavel

Mamiraua, a

partir do

envolvimento

de pescadores

urbanos do

municipio  de

Alvardes - AM.
Weneson Comunidade Implantacdo de | Sensibilizar a comunidade sobre a | Professor -
Paulo Aradjo | Cacau — Setor | horta de | importancia das plantas | zona rural
de Freitas Amana medicinal na | medicinais para a prevengao e

comunidade tratamento de doengas,

Ubim, Setor | fortalecendo o uso de remédios

Lago do | naturais, através da implantacdo

Aman3, de uma horta de plantas medicinais

Reserva de

Desenvolvimen
to Sustentavel
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Amana — AM.
Francisca Comunidade | Comunicagdo Melhorar o] sistema de
Elizandra Boa Vista do | Rural na | comunicagdo na Comunidade Boa
Ferreira da Calafate — | comunidade vista do Calafate, Reserva de
Silva Setor Amana | Boa Vista do | Desenvolvimento Sustentavel
Calafate, Lago | Amana (RDSA), com a
Amang, implementag¢do de um sistema de
Reserva de | telefonia disponibilizando uma
Desenvolvimen | linha telefébnica para uso da
to Sustentdvel | comunidade e outros moradores
Amana - AM da regido.
Sandro dos Ingaioara — | Conservagdo Conservar os quel6nios aquaticos | Técnico de
Santos Setor Panaud | de quel6nios | com participagdo comunitaria, na | campo de
Ferreira de Cima com comunidade Ingaioara na RDS | organizagdo
participacdo Mamiraud, Amazonas, Brasil. comunitaria
comunitdria na da AMURMAN
comunidade
Ingaioara,
Setor Panaua
de Cima,
Reserva de
Desenvolvimen
to Sustentavel
Mamiraua =
AM.
Izabel de Organizagdao de | Conhecer as caracteristicas das | Presidente da
Melo Comunidade | base organizagGes de base comunitarias | Reserva
Carvalho Santa  Luzia | comunitaria: existentes na Reserva Extrativista | Extrativista
do Boia - | caracteristicas Catua-lpixuna no Estado do | Catud Ipixuna
RESEX Catua- | da organizacdo | Amazonas
Ipixuna — | comunitaria na
AACI Reserva
Extrativista
Catua-lpixuna,
AM.
Denisia Sdo Francisco | Viabilidade de | Verificar a viabilidade de | Consultora
Cordeiro de do Boia - | um sistema de | implementagdo de uma tecnologia | ambiental na
Carvalho Setor saneamento de saneamento em uma | cidade de
Aranapu basico em uma | comunidade situada em area de | Manaus/AM
comunidade varzea.
em drea de
varzea.
lzaias Comunidade | Casa de apoio | Construir uma casa de apoio ao Supervisor de
Branddo de Caburini — | para turista - | turismo na comunidade Manutencdo
Oliveira Setor uma da Pousada
Mamiraua ferramenta Uacari/
estratégica de
turismo de
base
comunitaria.
Antonio Comunidade | Articulagdo e Funciondrio
Tavares de Bom Jesus do | defini¢do de na ONG —
Lira Neto Baré — Setor atrativos e Escola
Amana normas para o Jatobazinho/
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desenvolvimen
to do turismo
de base
comunitaria do
Lago Amana.

MT

- Servigcos
gerais;

- Responsavel
pelo
tratamento de
agua, plantio
de hortaligas;
- piloto de
embarcagdo

Carlos de
Carvalho
Gongalves
(Apresentou
no dia 07 de
dezembro,
no turno da
tarde.)

Costa da llha
Il — Setor
Solimbes de
Baixo

Implantacdo e
gestao de um
sistema
alternativo
para a
produ¢do de
hortalicas com
praticas
sustentaveis
em diversos
periodos do
ano em Varzea:
experiéncia da
comunidade
Costa da Ilha Il
- Reserva de
Desenvolvimen
to Sustentavel
Mamiraud -
AM.

Viabilizar a construgdo de um
canteiro suspenso de produgdo de
espécies hortalicas  (cebolinha,
coentro, couve e chicdria), para
garantir a produgdo durante os
diversos periodos do ano,
principalmente na época da
enchente

12 secretdrio
da
AMURMAM

Eimeson
Oliveira da
Silva

Grupo de
Artesas
Tecume
d’Amazénia —
Setor Coraci

Acesso a
internet em
comunidade
rural para o
Grupo de
Mulheres
Artesas do
Setor Coraci e
moradores da
comunidade
Sdo Jodo do
Ipecagu, Setor
Coraci, Reserva
de
Desenvolvimen
to Sustentdvel
Amana — AM.

Implementar acesso a internet para
o grupo de artesas e moradores da
comunidade S3o Jodo do Ipecagu,
com o intuito de fortalecer o grupo
e facilitar a venda de artesanatos.

Railene Pinto
da Silva

Comunidade
Bela
Conquista —
RESEX Catua-
Ipixuna -
AACI

Identificagdo
do potencial
produtivo  do
Oleo de
copaiba
(Copaifera ssp.)
para manejo na

Identificar o potencial produtivo
de dleo de copaiba na
Comunidade Bela

Conquista, localizada na RESEX
Catua-lpixuna.
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comunidade
Bela Conquista,
Setor Catua,
Reserva
Extrativista
Catua-lpixuna —
AM.

Luiz Carvalho | Costa da llha | Avaliagdo  de | Avaliar e diagnosticar o perfil para | Conselheiro
Seabra Il — Setor | diagndstico de | manejo florestal comunitario das | Fiscal da
Solimdes de | para  manejo | comunidades do Setor Maiana | AMURMAM
Baixo florestal através da Associagao de
comunitdrio no | Produtores do Setor Maiana -
setor Maiana - | APSM para Implantar
APSM. futuramente um  plano de
manejo florestal comunitario para
uso dos recursos madeireiros de
forma sustentavel
Fabricio Comunidade | Conservagdo Sensibilizagao ambiental das | Funcionario
Faustino de Nova Betania | de quelbnios | comunidades da Reserva de | de uma
Castro - Setor | em Desenvolvimento Sustentavel | empresa  no
Tijuaca comunidades Amand para a conservagdo de | municipio de
do setor | quel6nios aquaticos Tefé
Tijuaca,
Reserva de
Desenvolvimen
to Sustentavel
Amana — AM.
Bruno dos Comunidade | Energia solar | Propor um sistema de energia | Estudante
Santos de Divino | para a melhoria | solar fotovoltaico para garantir o | universitdrio
Oliveira Espirito da  educagdo | funcionamento de um laboratério
Santo. em de informatica na escola
Reserva comunidades municipal Jodo Vieira na
Extrativista do Setor | comunidade de Divino Espirito
Catua- Ipixuna, Santo.
Ipixuna. Reserva
Extrativista
Catua-lpixuna,
AM.
Raimundo Comunidade Revitalizagdo Verificar a  possibilidade de | Secretdrio da
Rodrigues S. Fco do | do sistema de | revitalizar o antigo sistema solar | empacotadora
Moreira Aiucd — Setor | energia fotovoltaico da comunidade de farinha na
Horizonte fotovoltaica da | S3o Francisco do Aiucd e propor um | comunidade
comunidade novo sistema solar para a melhoria | do  Barroso/
Sdo Francisco | da qualidade de vida das familias | municipio de
do Aiucd, | da comunidade. Uarini
Reserva de

Desenvolvimen
to Sustentavel
Mamiraua -
AM.

Quadro 8: Egressos do CVT: localidade, projetos desenvolvidos e atuagao.
Fonte: Elaboracdo propria a partir da pesquisa documental
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No total, foram vinte projetos de intervencéo realizados pelos egressos . Para isso, 0
aluno passou por um processo de aprendizagem que envolveu oficinas de elaboragdo de
projetos, seminarios parciais, experiéncias de assistir apresentacdes de seminarios até

chegarem a fase de execucéo do projeto e elaboracdo do relatorio final.

A equipe de técnicos do PMA, ficou responsavel para orientar trés alunos: os projetos
de intervencdo orientados por esse grupo versaram sobre 0s temas: comunicacdo rural,
implementacdo de sistema alternativo para a producdo de hortalicas e implementacéo de horta
medicinal, todos localizados na RDS Amand, onde o programa atua. Os projetos tiveram
envolvimento e participacdo comunitaria, o que ajudou os alunos a estabelecerem dialogos e
resolver problemas que surgiram ao longo do processo, como afirma Carlos Carvalho, um dos
estudantes que desenvolveu o projeto sobre a implementagéo de sistema alternativo para a
producdo de hortalicas. Ele destaca como sendo importante para a conclusédo do projeto, a

participacdo comunitaria:

Para implantacdo dos canteiros foram realizadas reunides com as familias
envolvidas para explicacdo de forma detalhada dos objetivos do projeto, e
definicdo dos passos da execugdo das atividades que foram realizadas
sempre com a participagdo de todo o grupo (...). No acompanhamento dos
canteiros tivemos dificuldade com o grupo de novo, mas conversei com eles
e falei sobre a importancia desse trabalho, e 0 quanto ele nos beneficiaria,
principalmente na época em que a comunidade esta toda inundada e ndo tem
atividades para os moradores. Esse seria um meio de ter algo constantemente
cultivado, mantendo as hortalicas para 0 n0sso consumo e com isso manter a
geracdo de uma nova renda para as familias que praticam a agricultura
familiar. Através desse dialogo, demos continuidade nas atividades, e os
moradores mantiveram os cuidados [necessarios] e conseguimos obter 0s
nossos objetivos, que era executar o projeto e ter resultados positivos.
(Relatério final de Carlos, 2015, p.3).

Percebe-se que houve participacdo, e que o aluno manteve uma postura constante de
dialogo para que conseguisse executar o projeto, destacando sempre participacdo de todos.
Outro ponto que o estudante destaca no relatério foram os resultados positivos que o projeto
gerou, tais como:

fortalecimento do trabalho coletivo na comunidade, despertou o
compromisso dos associados, e esta concretizando um retorno de renda para
as familias da associacdo. Além da possibilidade de produzir alimentos
durante o ano todo, com uso dessas estruturas, asseguramos a importancia da
alimentagdo saudavel para todos nés, e também valorizamos os produtos da
nossa regido que sdo produzidos de forma sustentavel. (Relatério final de
Carlos, 2015, p 12).
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O aluno destaca ainda que com o projeto ele conseguiu adquirir novas habilidades e
técnicas: “adquiri a capacidade de ter em maos o conhecimento com a nova ideia de plantio
em diversos periodos do ano”. Percebe-se que o0 estudante consegue fazer uma avaliacdo dos

resultados tanto a nivel coletivo como também individual

Figura 9 Processo de implementacéo e execucdo do projeto dos egressos
Fonte: Relatério final Carlos Carvalho, 2015.

Os orientandos do Programa de Manejo de Pesca (PMP) desenvolveram os projetos
relacionados aos seguintes temas: a melhoria no processo de pré-beneficiamento de pirarucu
manejado, protecdo de areas de manejo em Acordo de Pesca, reestruturacdo do sistema de
protecdo dos lagos e apoio as boas praticas de manipulagdo do pescado. Um dos projetos
envolveu a construcdo de uma estrutura flutuante para recepcdo e pré-beneficiamento do
pirarucu manejado a fim de facilitar a manipulacdo do pescado em uma das comunidades da
RDSM. Em todo o processo, o0 estudante protagonizou toda articulacdo. O seu envolvimento

como lideranca comunitéria era perceptivel em todas as apresentacgdes.

Antes da execucdo do projeto foi uma articulacdo do estudante com a comunidade
para se formar uma coordenacdo do projeto que foi escolhida e aprovada em reunido
comunitaria. Essa coordenacdo foi composta pelos seguintes membros: o presidente da
comunidade, dois membros da comunidade, um membro da ACJ e o aluno do CVT-TSA essa
equipe teria como responsabilidade coordenar as atividades, prestar conta dos recursos gastos

nas atividades, avaliar junto aos envolvidos o andamento do projeto além de buscar parcerias

Esse projeto envolveu uma “rede” de colaboradores: associacio ACJ, IDAM do
municipio de Jutai e o Instituto Federal do Amazonas(IFAM) - polo da cidade de Tabatinga-
AM, além dos manejadores da comunidade e comunitarios. O estudante ressalta que sem essa
“rede” de parcerias, o projeto ndo teria condi¢des de ter sido executado. Nessa “rede” de
colaboradores, embora envolva diretamente o IDSM, 0 estudante enxerga esse processo como

sendo “deles” - dele e de sua comunidade, mostrando uma autonomia.
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Figura 10Processo de implementacéo e execugdo do projeto de um dos egressos (2)
Fonte: Relatério final Diomir de Souza, 2015.

O programa qualidade de vida — PQV assessorou 0s alunos que executaram projetos
nos seguintes temas: acesso a internet em comunidade rural para o Grupo de Mulheres
Artesas, revitalizacdo do sistema de energia fotovoltaica em uma comunidade da RDSM e
energia solar para a melhoria da educagdo em comunidades do Setor Ipixuna. Esses projetos
envolviam além da matéria humana, questdes financeiras. Por isso, em seus relatorios e
apresentagdes finais 0s estudantes afirmaram que o objetivo “maior” ndo foi atingido.
Aparentemente por eles ndo terem conseguido executar os projetos, seja pela falta de verba ou
pela falta de apoio do poder publico, como descreve um dos estudantes, estes sdo vistos como
algo que ndo pode ser alcancado em longo prazo e que ndo foi por falta de mobilizacéo

comunitaria.

Todos os estudantes se envolveram em reunides com aplicacdo de DRPs além das
inimeras viagens a campo. No entanto, 0 engajamento com suas respectivas comunidades e
com seus grupos foi apresentado como pontos positivos dentro do processo. Em linhas gerais,
mesmo quando os projetos que ndo apresentaram um “artefato” ou um “produto” final, nao
significa dizer que os estudantes ndo obtiveram resultados. Percebe-se que mesmo aqueles
que tiveram dificuldades passaram por um periodo de “experiéncias”. Suas preocupacdes €
angustias eram partilhados constantemente no meio de conversas informais e brincadeiras e 0
processo foi cheio de dificuldades.

Na pedagogia de projetos, 0 sujeito aprende a partir da sua experiéncia, olhando,
praticando e vivenciando o momento. O que nos remete a concep¢do de Larrosa Bondia

(2002), que nos convida a pensar sobre o verdadeiro sentido de experiéncia. Pensar, para o
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autor ndo é somente raciocinar ou argumentar, mas sim, dar sentido ao que somos e ao que
nos acontece. Para ele, a experiéncia é 0 que nos acontece, 0 que nos passa e nNdo o que
acontece ou 0 que passa, ja que vivemos em uma sociedade em que varias coisas passam,
porém, nada nos acontece e por isso a experiéncia é cada vez mais rara. Seja pelo excesso de
informacdo que acaba com a nossa possibilidade de experiéncia, ela €, uma anti-experiéncia,
por isso ¢ preciso separar experiéncia de informacdo, quando nos referimos ao “saber de

experiéncia”, € preciso separa-lo de saber coisas, pois saber as coisas € estar informado.

E possivel identificar que as experiéncias apresentaram os aspectos, analisando por
Ventura (2011).

Representacdo | As representagdes e os significados das teméticas escolhidas e vivenciadas
pelos estudantes puderam ser confrontadas a partir das suas experiéncias. As
atividades aprimoraram seus conceitos

Identidade Os estudantes ganharam um destaque no meio das suas organizaces:
articulando reuni@es, propondo debates e se envolvendo nas atividades
conjuntas da dindmica do projeto, assim sendo eles tiveram a oportunidade
de assumir uma funcdo social visivel, construindo e reconstruindo uma
possivel identidade de lider e/ou gestor comunitario.

Rede A maioria dos projetos envolveu em uma rede atores e parcerias. OS alunos
tiveram que tecer essa rede de relagbes com suas comunidades e com outras
organizagdes para que pudessem executar seus projetos.

Negociacao Os projetos foram realizados em constantes negociagdes e renegociagdes

Quadro 9: Conceitos da Pedagogia de Projetos a partir do contexto CVT/TSA.
Fonte: elaboragéo propria

Portanto, é possivel perceber que o entendimento da aprendizagem situada norteou as
acOes da equipe pedagodgica do CVT-TSA que conduziram o processo de aprendizagem de
forma dinamica envolvendo o maximo de agentes possiveis da Instituicdo. A Pedagogia de
Projetos através dos projetos de intervencdo mostrou caracteristicas que condizem com o
objetivo de criagdo do CVT-TSA. Pois o CVT-TSA foi criado a partir das demandas
comunitarias e as acBes dos projetos mostraram que 0s estudantes estavam recebendo
orientacdes para exercer atividades conjuntas que pudessem ajuda-los e as suas comunidades,
do ponto de vista do “mundo da vida”, da experiéncia. O processo foi conduzido de forma
bastante cuidadosa, e teve uma preocupacdo para que 0s estudantes, junto as suas

organizagdes, fossem os protagonistas das acoes.

Alguns estudantes se destacaram no processo, continuaram envolvidos com os
projetos depois do término do curso. Em alguns casos, assumiram um papel dentro da

estrutura das organiza¢fes comunitarias e hoje sdo liderangas jovens.
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A maioria desses ja exerciam atividades em suas comunidades antes de entrar no CVT-
TSA, entretanto, depois que passaram pelo curso, esses jovens ganharam mais visibilidade.
Houve casos em que o estudante ndo exercia nenhuma funcédo dentro das organizacdes e foi
através de sua passagem pelo CVT-TSA que conseguiram ingressar formalmente nas
organizagfes. Ou seja, a passagem pelo CVT-TSA e, também a execucdo dos projetos, que
permitiu a reinser¢do dos jovens em suas comunidades e organizagdes ja assumindo novos

papéis sociais, transformou suas identidades.
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CAPITULO 3 - CVT-TSA: “ESCOLA DE ORIENTACAO”

Um dos principais aspectos da aprendizagem é a transformacdo das biografias das
pessoas. O individuo aprende quando muda a si mesmo e sua comunidade de préticas (LAVE
& WENGER, 1991). Como um aspecto da prética social a aprendizagem envolve ndo apenas
uma relacdo com determinadas atividades, mas uma relacdo com pessoas. Assim, sdo as

relaces que prestam sentido as atividades e as tarefas.

As relacgdes sociais que permeiam o contexto do CVT-TSA sdo variadas, para fins de
recorte tedrico metodoldgico o foco nesse capitulo tratard de analisar as relacbes entre
orientadores e orientandos, visto que é também atraves dessa relacdo que a aprendizagem
ocorre. E possivel pensar a aprendizagem dentro de um sistema de relagdes que envolve trés
elementos: estimulo, resposta e o reforco (BATESON, 1988); nesse contexto, o professor teria
0 papel de estimular o aluno rumo a um objetivo, o professor ndo seria 0 proponente das
acoes, mas ocuparia um lugar de facilitador no processo. O papel do aluno seria entéo,
encontrar as respostas necessarias para se chegar a solucdo de determinada situacdo. Nesse
processo de busca e de resolucdo de problemas véo sendo necessarios alguns reajustes, seja de
qualquer natureza, que Bateson (1988) denomina de “reforgos” onde ambos estdo envolvidos.

O conjunto desses elementos estabeleceria entdo o fio condutor do sistema de aprendizagem.

Nas entrevistas realizadas com orientadores e alunos, a vontade de querer aprender €
apresentada como sendo a principal caracteristica do “bom” aluno pelos orientadores e na
visdo dos alunos, esse “querer” ¢ visto como o principal motivo de saida de suas

comunidades.

Em muitas das discuss@es convencionais de cunho pedagdgico, o aluno é visto como o
unico responsavel pelo seu sucesso ou insucesso escolar, no entanto, hoje percebemos uma
diversidade de fatores sociais inclusos no processo. Logo, ndo se pode reduzir o dito
insucesso do aluno focando apenas em um lado do sistema, mas € preciso enxergar todo o
processo. A intencdo aqui € analisar o processo como algo complexo, sem a ideia encontrar de
culpabilizar o aluno por uma possivel ndo aprendizagem, mas buscar estabelecer dialogos
para gque seja possivel identificar o contexto onde essa dita aprendizagem ndo ocorre da

maneira esperada pelos agentes.

Goffmam (2015) e Becker (2008) analisam a interacdo social para explicar as

motivacdes e agdes dos individuos atraves do interacionismo simbdlico. O interacionismo
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simbolico leva em consideracdo o estudo da acéo social, a identidade pessoal, individualidade,
dindmica de grupo e a interacdo social. A partir dessas questdes se abre um leque de
possibilidades para analisar o processo de “aprender a ser” dos individuos. O interacionismo

simbolico entende que:

0 eu individual é acima de tudo uma entidade social, até mesmo o aspecto
idiossincratico do nosso eu individual (...) ndo é tanto o produto da nossa
psicologia Unica, mas socialmente determinado e contingente em termos
tanto culturais quanto historicos. Ou seja, aquilo que pensamos que somos,
que imaginamos ser e, talvez mais importante que somos capazes de ser esta
ligado impreterivelmente e mediado pelos tipos de pessoas com as quais
interagimos e pelos contextos institucionais nos quais habitamos
(GOFFMAN, 2015, p. 192).

Partindo desse pressuposto, de que a dindmica das relacfes constroem e reconstroem a
identidade dos individuos através da interagdo (GOFFMAN, 2015), vamos nos atentar para
verificar como essa interagéo foi e vem sendo estabelecida entre orientadores e orientandos ao
longo do processo. As entrevistas realizadas com orientadores e alunos apontam a
complexidade da relacdo, principalmente ou especialmente por parte dos orientadores, que
também “aprenderam a ser” orientadores. Em entrevistas alguns deles afirmaram que a forma
como “ensinam” ¢ baseada nas suas proprias experiéncias pessoais: aqueles que passaram por

uma instituicdo académica tendem a reproduzir a forma como foram orientados.

Ha também aquelas pessoas que passaram por outros tipos de experiéncias de
aprendizagem, como por exemplo, aprendizagem por meio da participacdo em movimentos
sociais. Estes enxergam a orientagdo como “partilha de experiéncias”. Uma orientadora
relatou em entrevista que € preciso sensibilidade para reconhecer que tendemos a reproduzir
comportamentos e orientar da mesma forma que aprendemos ou da mesma forma que fomos

orientados.

Para uma das orientadoras entrevistadas, que é pesquisadora da instituicdo, a saida de
emergéncia para sair do ciclo tendencioso de orientar a partir da academia seria buscar
parcerias com pessoas gque nao tiveram uma carreira académica, mas que tém uma experiéncia
com comunidades e organizacdes locais longa e consistente. Para ela, 0 CVT-TSA ndo teria a
finalidade de formar pesquisadores, por isso ndo via a necessidade de orientar dessa maneira

académica.

A entrevista conclui que o sistema de orientacdo néo teria a finalidade de focar apenas

em ensino — 0 elemento mais importante no processo de orientagdo, seria 0 processo de
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busca, descobertas e resoluciao de problemas. O orientador “entraria” em momentos pontuais,
quando o aluno jé tivesse procurado todas as alternativas vidveis para se revolver determinado
problema. Os orientadores que seguem a linha mais académica veem esse tipo de orientacéo
como necessaria para que o estudante possa cumprir de forma satisfatoria todos os deveres
que lhes é atribuido: tanto para executar as tarefas, como escrita de relatorios, quanto para
conseguir cumprir prazos, a fim de se chegar ao final do curso. Nessa perspectiva, a concluséo

do curso seria a finalidade maior, ou seja, o principal objetivo do aluno.

No entanto, nos dois tipos de orientacdo ha aspectos que levam a pensar que dentro do
contexto do CVT-TSA, as orientacGes tendem a seguir uma forma menos académica, em que
o orientador, mesmo aqueles que defendem que a relacdo de amizade na orientacéo atrapalha
0 processo, tendem a praticar acbes menos academicistas, como por exemplo: conversar sobre
problemas pessoais com seus orientandos e também conversar com familiares de seus
orientandos, procurar ajuda medica quando preciso, problemas financeiros também sdo

tratados e na maioria das vezes, resolvidos.

A relacdo de amizade que se estabelece entre o orientador e orientando é expressa nas
entrevistas. Em alguns casos de forma mais explicita do que em outros, essa carateristica de
ser amigo ou colega do aluno, tem grande destaque tanto por parte dos alunos quanto por
parte dos orientadores. Um deles destaca este aspecto como sendo o mais importante na

relacdo com sua orientadora:

Ela era muito legal, brincalhona, me ajudou bastante, me deu aulas, ela foi
totalmente uma colega e totalmente uma professora para mim, me deu aulas
de computagdo, mostrou como fazer nossos trabalhos. A orientadora ajuda
bastante a gente e nds precisamos de uma orientadora mesmo, todos nos,
alunos. (Israel, 20 anos).

A orientadora de Israel caracteriza diferentes fases de orientagdo — uma fase que
denomina de “orientag¢do intensiva”, porque houve momentos diarios em que ela solicitava
demandas e eles® e eles teriam que atendé-las. Nesse caso especifico, houve momentos em
que as expectativas da orientadora ndo eram atendidas e por isso houve desencontros e
desentendimentos na relacéo, até se chegar no que se esperava do aluno, ate ele responder as

demandas de uma forma, vista como satisfatoria, ao olhar de sua orientadora.

35 O uso do plural, significa que Israel era orientado junto a outro colega. A relagdo neste caso, era a partir de
um trio, que analisados em linhas gerais apresentaram aspectos semelhantes quanto a orientacéo.
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Collins (2009), em sua analise sobre os aspectos das relagdes sociais, identifica que
agimos de acordo com o0 que se é esperado de nés pelo outro, com isso identificamos também
as possiveis reagoes do outro para assim agirmos de uma forma “adequada”36. Nesse sentido,
as identidades forjadas sdo necessarias para que se tenha um bom desempenho dentro do
contexto do CVT-TSA. Percebe-se que a resposta ao estimulo € uma relagdo socialmente
construida em que s6 se pode agir juntos porque as a¢des sdo construidas juntas (COLLINS,
2009).

Foi possivel identificar também entre os orientadores aqueles que fazem uma
separacdo nitida entre o papel do orientador e do aluno, afirmam que o papel do orientador é
cobrar, questionar, porque o processo seria exclusivamente do estudante. Seria o estudante o
responsavel por buscar a orientacdo, porque ele ou ela é o sujeito na relacdo que tem
necessidades e ndo o contrario. Os estudantes que receberam esse tipo de orientacdo
mostraram descontentamento no seu processo de orientacdo, para um deles a orientacdo nao

deveria se resumir em cobrangas e criticas.

Foi possivel perceber que um dos estudantes que tinha esse tipo de relacdo com seu
orientador, demonstrou certa regressdo no comportamento durante as apresentacdes de
seminarios. Nos primeiros seminarios, o estudante tinha uma postura mais firme e segura e
com as “orientagdes de cobrangas”, no final ele apresentava bastante inseguranca. Em linhas
gerais é possivel perceber que os estudantes valorizam mais aspectos afetivos de seus
orientadores. Aqueles que receberam uma orientacdo afetiva conseguiram desenvolver

habilidades e posturas mais seguras e confiantes.

Dentro desse contexto surge uma outra questdo, que € o “aprender a ser” um
orientador. De modo geral, os entrevistados apresentam o trabalho de orientar como sendo
algo a mais na sua jornada de trabalho e por isso encontram dificuldades até mesmo para
refletir sobre suas praticas, apresentam esse dado como sendo um desafio dentro do Instituto
Mamiraua. Essa dificuldade também é sentida por parte dos alunos que reclamam de um
acompanhamento mais préximo dos seus orientadores, principalmente daqueles que

desenvolvem muitas outras atividades ao mesmo tempo que orientam.

Alguns orientadores apontam que tiveram que aprender a partir das dificuldades

apresentadas pelo aluno, tais como: dificuldade na escrita, leitura, na articulacdo das ideias

36 Na visdo de Goffman, entende-se por adequada, como também sendo um comportamento “forjado”.
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para escrever relatorios. Outros orientadores reconhecem que aprenderam a “ser” a partir de
uma relacdo em que o orientando demandava ac¢des além do que lhe era esperado, como por
exemplo: aluno que se apresentava como questionador, empenhado, com “vontade de
aprender” mais. Tanto o(a) aluno(a) com menos dificuldades, quanto o (a) aluno(a) com mais

dificuldades no processo necessitavam de bastante atencdo e dedicacgdo de seus orientadores.

Tunes (1981) quando analisa a relacdo a partir de um viés académico acentua que a
relacdo entre orientador e orientando é uma relacdo dificil e por isso necessita de um certo
grau de empatia que envolve ambos os lados, que proporcione ajudar o aluno a desenvolver
habilidades sem prejudicar o seu desenvolvimento pessoal e intelectual para que com isso
ambas as partes possam ter enriquecimento reciproco numa interacdo dialética, na qual esteja

ausente qualquer forma de opressao ou submissao (SEVERINO, 2000).

Existem caracteristicas que diferem da orientacdo académica para a orientacdo do
CVT-TSA, mas também héa aquelas que se equiparam, tais como: na academia, o produto final
(trabalho de conclusdo de curso, dissertacGes, etc.) € necessario para que se tenha um bom
éxito. O aluno do CVT-TSA também tem uma obrigacdo de entregar um produto final, seja
ele um relatério do projeto de intervencdo ou relatério de diagnostico das comunidades ao
final do curso. Ou seja, em ambos 0s casos ha que se ter a pratica (ir a campo) e escrita. A
entrega do produto final é requisito para que o processo de formacao do aluno seja visto como

bem-sucedido.

Outra caracteristica que observei é a preocupacdo dos sujeitos que ocupam um lugar
de decisbes no sentido macro do CVT-TSA em conhecer a realidade in loco dos estudantes,
demonstrando o quanto é importante que os orientadores conhecam o lugar de onde os alunos
estdo vindo, esta seria uma das responsabilidades daqueles que assumem o compromisso de

orientar. Uma orientadora enxerga essa relagdo como sendo uma “orientacao para a vida:

para orientar esses meninos, para que eles tenham de fato, um contetdo e
Voltem com uma “bagagem” e tenham essa “bagagem para si”, para a sua
vida, a gente precisa também ter tempo para se preparar, para apoid-lo em
todo o sentido. Porque assim, ndo é s6 no sentido contetdo, sabe? Mas no
sentido pessoa, no sentido ética, é de todo esse aparato que eles precisam. E
ai vocé tem que ter um tempo. Vocé tem que conhecer também a realidade
do teu orientando. E para mim isso foi bem mais facil com a minha
orientanda, ndo tdo facil, mas eu me esforcei muito porque eu conhecia a
familia dela, eu sabia de onde ela estava vindo e porque ela tinha aquela
postura (Amanda, 58 anos, entrevista realizada no dia 20 de junho de 2018).
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A “orientagdo para a vida” ¢ apresentada como sendo uma caracteristica contundente
daquilo que diferenciaria e caracterizaria o tipo de orientacdo no contexto do CVT-TSA. A
estudante que teve esse tipo de orientagdo define como sendo uma espécie de “orientagao
continuada” em que, mesmo concluindo o curso, o seu contato com sua orientadora foi
permanente, mesmo estando em sua comunidade, ela se dirigia a sua orientadora quando
enfrentava problemas. Dessa maneira, a relacdo foi fixada em contextos além do tempo em
que a institui¢do teria “por obrigacao”.3.1 Egressos e a formacao das identidades no contexto
do CVT
Atualmente os egressos do CVT estdo inseridos nos mais diversos espagos sociais, como é
apresentado no diagrama a seguir:

Professores

e ~ \ p ~
/ comumtaroet ) / N\
/ Comunitarios( /
ndo exercem )
fung8odentroda | { Associacbes
estruturadas | \
associagdes).

Presidénciade
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Associacdo

\ funcionarios)

.-"r Admlnlstra;ao b

|II e ] | emprendlmento
tudants
e empacotadeira

\ ®

Figura 11Diagrama — espagos sociais onde 0s egressos estdo inseridos
Fonte: Elaboragéo prépria

A diversidade de lugares em que os estudantes estdo inseridos esta além do que foi
pensado quando o CVT-TSA foi criado. Um dos objetivos que se pretendia, era fazer com que
0s estudantes voltassem para suas comunidades de origem, e desenvolvessem trabalhos nas
associagOes. Alguns voltaram e estdo desenvolvendo trabalhos, séo liderancas jovens atuando
nas associagdes. Mas tambem héa aqueles que voltaram para as suas comunidades e que ndo

estdo exercendo nenhuma funcédo dentro da estrutura das associagoes.

H& outros que continuaram sua vivéncia no ambiente urbano e estdo empregados em

empresas, outros puderam cursar uma universidade e estéo trabalhando dentro de sua area de
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formagdo universitaria. Outros tornaram-se professores, técnicos, secretarios, conselheiros
fiscais de associagdes, gestora de unidade de conservagdo, administradores de

empreendimentos comunitarios, entre outros.

Agueles que estédo trabalhando como professores, estdo nessa atividade pelas questdes
culturais da regido pois no ambiente amazonico pelas condi¢des sociais e geogréaficas, as
comunidades que estdo situadas distante do centro sdo atendidas por professores com

formag&o apenas de ensino medio.

Nas comunidades rurais, o estado tem por obrigacao fornecer ensino publico gratuito,
ficando o ensino na responsabilidade das prefeituras que oferece apenas 0 ensino
fundamental. Em algumas localidades o ensino é tecnoldgico e assim os estudantes concluem

0 segundo grau.

Em alguns casos, 0s jovens que conseguem completar o segundo grau sdo aqueles que
migram para 0s centros urbanos. Diante disso, 0s jovens que conseguem essa formacéo
trabalham como professores nas comunidades. Diante dessa realidade, o egresso nao vé que o
CVT-TSA tenha contribuido diretamente com a formac&o desses atuais professores.

J& para aqueles que estdo atuando como técnicos dentro das associacfes de base
comunitéria, trabalhando m assessorando as comunidades, fazendo viagens constantes a
campo, em suma ajudam na organizacdo comunitaria. Estes, enxergam o instituto Mamiraua
como a instituicdo que ‘“abriu portas” para que eles pudessem exercer essa atividade

atualmente.

Existem também aqueles estudantes que assumiram papéis dentro da estrutura das
associacOes e organizagdes de produtores, como a Coldnia de pescadores de Alvardes. Estes
assumiram a funcéo de secretario e conselheiro fiscal. Um deles € o jovem Manuel primeiro
secretario da AMURMAM que fala sobre o seu processo de inser¢do dentro da associacgao.
Seu depoimento conta como encontrou resisténcia por parte da diretoria da associa¢éo porque,
segundo ele, ndo o conheciam. No entanto, o seu processo de escolha e legitimacéo,
inicialmente ndo veio através da diretoria, mas através dos moradores reunidos em

assembleia. Sobre esse processo o jovem relatou em entrevista que:

La na assembleia os moradores e presidentes das comunidades conversaram
entre eles e decidiram que iriam me indicar como secretario [executivo], sem
eu saber! Mas antes disso, eu ja tinha um pensamento que um dia eu iria
entrar, era 0 meu sonho por mais que demorasse. Ai quando foi no Gltimo dia
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da assembleia, leram uma carta 1a na frente e falaram que a assembleia
queria eu como segundo secretario da AMURMAM. Ai sé faltava a minha
decisdo, e, para mim ja era um sonho, entdo eu subi I e falei que era muito
importante para mim, principalmente para eu ganhar conhecimento e poder
ajudar as pessoas que precisam do conhecimento e poder representar bem as
pessoas. Foi dai que eu entrei na AMURMAM. Mais tarde, quando o Xexeu
[outro egresso do CVT] que era o primeiro secretério saiu, eu me tornei o
primeiro secretério. (Manuel entrevista realizada em 05/08/2018.

Com relagdo a aceitagdo, o jovem relata:

Para algumas pessoas que ndo me conheciam (...) ndo me aceitaram. Eles
falaram que tinham que fazer uma votagdo e era preciso ter um momento
para que eu pudesse me apresentar, falar do que eu era capaz de fazer e tal.
Al eu senti que a diretoria que ndo me conhecia e ndo me queria. Quando
eles falaram que ndo concordavam com a minha indicagdo, um dos
presidentes de comunidade se levantou e disse: ‘0 Carlos se formou pelo
Mamiraud, sabe como funciona as coisas € 0 Mamiraua jamais vai formar
um pessoa incapaz de lidar com as pessoas e com as diferencas dentro da
reserva, entdo é ele que nds queremos, sO ele pode nos ajudar com o
conhecimento de ata, na receita federal e outros documentos. Ele também
pode ser uma ponte com o Mamiraud’. Entdo, ali eu senti que eles estavam
do meu lado. Eu falei que se entrasse na diretoria eu ndo iria decepcionar
eles, como uma pessoa sO para fazer volume. Ai foi a hora que todo mundo
levantou o cracha e fui aprovado por unanimidade, ai deu certo. (Manuel,
entrevista realizada em 05/08/ 2018).

O processo de “voltar” as suas comunidades e “exercer” uma fun¢do dentro das
organizagdes comunitarias sdo atividades que devem ser enxergadas de forma diferente.
Alguns egressos voltaram as suas comunidades, mas ndo estdo assumindo uma funcédo dentro
da estrutura das associagdes. I1sso ndo deve ser reduzido a um pensamento simplista de que o
jovem ndo quer estar inserido, mas que o0 processo de insercdo € complexo e tem que ser visto

como tal.

No caso, do egresso Manuel, a ndo aceitacdo de alguns membros da diretoria foi
percebida mas ndo foi determinante na deciséo final, que pode ter sido influenciada por alguns
fatores: antes do jovem entrar para a diretoria, ele estava exercendo uma funcéo de técnico
que tinha como trabalho visitas constantes as comunidades, além do envolvimento e do
engajamento comunitario que foi desenvolvido atraves do seu projeto de intervencdo que

continuou apés o término do curso do CVT-TSA.

A legitimidade também pode ter vindo da confianga que o Instituto Mamiraué gera em
grande parte dos moradores das reservas (“Mamiraud jamais vai formar uma pessoa incapaz

de lidar com as pessoas e com as diferengas dentro da reserva”). Ser formado pelo Mamiraué
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parece que ja empresta aos egressos certa legitimidade. Além disso, essa legitimagdo também

adveio da relagcdo que o jovem estabeleceu com os associados moradores da reserva.

Outra egressa, Cristina, logo que finalizou o curso assumiu, com outros egressos, a
coordenacdo de juventude da RESEX Catua Ipixuna, composta por doze grupos de jovens.
Logo em seguida foi eleita a Presidente da Associacdo Agroextrativista Catud Ipixuna. A
jovem assumiu uma associacdo com grandes niveis de dificuldades. Em sua entrevista nos

relatou que:

A gente pegou a associa¢do numa situacdo meio triste, estava com divida na
receita federal e a gente e teve que correr atras de tudo isso, a associa¢do nao
tinha recurso para fazer as atividades, a gente teve que dar um jeito e
conseguir fazer, conseguimos realizar logo no primeiro ano de atividade,
realizamos a Assembleia Geral Ordinaria, conseguimos resgatar 0s s6cios da
associagdo, que voltaram a pagar a mensalidade, realizamos novamente a
pesca do Mapara na reserva. Eu vejo como um grande avanco o trabalho que
a gente teve, muito corrido, mas gragas a Deus a gente conseguiu realizar
(Cristina, 24 anos, entrevista realizada em 06/06/2018)

Quanto a sua aceitagdo, por parte das liderancas antigas, a estudante ressalta: “eu ndo
identifiquei nenhuma desconfianga, foi normal, gracas a Deus”. Sobre sua relacdo com 0s

mais velhos, ela exp0s:

Com os mais velhos eu busco sempre 0 que ja passaram e [busco] ndo
descartar opinido deles porque eles tém uma experiéncia de trabalho na
pratica, mais do que eu, que estou aprendendo a teoria, eles aprenderam na
pratica entdo a gente tentou juntar esses dois. Tanto é que outras vezes a
gente se juntou para eleicdo para presidente (Cristina, 24 anos, entrevista
realizada em 06/06/2018).

Estes estudantes ainda possuem vinculo, mesmo minimamente, com seus antigos

orientadores e também com a equipe do Programa que 0s assessoraram durante 0 Seu processo
no CVT-TSA.

Um dos egressos esta atualmente ocupando uma posicao equivalente aquela demanda
inicial a0 CVT-TSA de formar gestores para as associagdes de produtores, pensando na
transferéncia de gestdo dos empreendimentos de base comunitéaria. O egresso, Reinaldo, da
comunidade de Aiucd, que assumiu a administragdo de um empreendimento comunitério, uma

empacotadora de farinha.

Entre os egressos que ndo finalizaram o curso, estdo aqueles que foram desligados
pelo colegiado. Os desligamentos ocorreram no segundo ano do curso, em 2015. Segundo as

informacdes contidas nas atas e de alguns depoimentos, os desligamentos ocorreram por conta
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de comportamentos vistos como desviantes e justificados pelo fato do ndo cumprimento das
regras institucionais, como um namero de faltas superior ao permitido (o regulamento exigia

80% de presenca nas aulas), além de outras questdes como a nao entrega de relatorios.

Para Becker (2008), as relagbes moldam a identidade das pessoas, para ele a
identidade é moldada e ajustada pela interacdo com os outros. Nesse sentido, reflete-se a
seguinte questdo: o que faz com o CVT-TSA forme gestores, técnicos de sucesso com
legitimidade e respaldo comunitario, mas, por outro lado, afaste outros jovens dessa
identidade. Nesse sentido se faz necessario refletir sobre as identidades que foram socialmente

construidas dentro da instituicdo, a partir das relacdes. Para Ventura (2011):

identidade humana se constréi e se reconstréi ao longo da vida, como
produto de socializagfes sucessivas a partir de dois processos: a) 0 processo
biografico, em que os individuos constroem suas atividades sociais e
profissionais ao longo do tempo, em suas relagdes institucionais (familia,
escola, empresas, etc) (p.07).

Nessa l6gica, todos os estudantes que concluiram o curso e que exercem ou nao uma
funcdo dentro das associa¢fes sdo considerados individuos que aprenderam a lidar o sistema
e aqueles que foram desligados, os que apresentaram comportamentos ‘“desviantes”, nao

conseguiram lidar de forma satisfatoria com o sistema.

Em seu estudo sobre os Outsiders, o socidlogo Becker (2008), analisa os diferentes tipos de
desvios dos individuos na sociedade e como eles acontecem, para isso, 0 autor separa 0s tipos

de comportamento desviante:

Comportamento apropriado Comportamento infrator
Percebidos como desviante Falsamente acusado Desviante puro
N&o percebido como desviante ~ Apropriado Desviante secreto

Quadro 10: Tipos de comportamento desviante.
Fonte: Becker (2008 p.31).

Dentro dos percebidos como desviantes estdo os falsamente acusados, aqueles
condenados injustamente, que ndo cometem nenhuma infracdo, porém sao vistos pelos outros
como tal, e podem ser punidos injustamente. Os desviantes puros nesse modelo tedrico sdo 0s
que realmente cometem uma infracdo e sdo vistos como tal. Dentro do quadro daqueles que
ndo sdo percebidos como desviantes, estdo aqueles que apresentam comportamento
apropriado, ou seja, aqueles que obedecem as regras € o desviante secreto, aqueles que

cometem um ato impréprio mas que ninguém os percebe ou reage ao comportamento
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desviante com punicdo (BECKER, 2008). Partindo desse pressuposto, apresento algumas
questdes a serem analisadas a partir do contexto do CVT-TSA.

No caso estudado aqui existem estudantes que foram desligados do processo e que
permaneceram na cidade, ndo voltaram as suas comunidades, outros sairam das suas
comunidades e foram morar em outra comunidade. Observamos que alguns alunos que foram
desligados tinham caracteristicas semelhantes, tais como: senso de criticidade e eram
questionadores, temperamentos fortes, ja tinham se envolvido em desavencas e discussdes
com seus colegas e por varias vezes tinham sido chamados na sala da dire¢do para serem
advertidos verbalmente. Entre os desligamentos, a maioria aconteceu a partir do segundo ano
do curso, outros foram desligados prestes a concluirem o curso, ja tendo participado de quase
todas as atividades até entdo exigidas. No entanto, isso nao foi suficiente para manté-los até o

final do curso.

Nesse item ha de se pensar nos possiveis motivos que levaram a decisdo de optar pelos
desligamentos dos alunos, todos os motivos estdo aparentemente relacionados as praticas
institucionais — sobre as posturas (como ‘ser’) e sobre as a¢des (como ‘fazer’) dentro da
instituicdo: que se inclui a ndo entrega de relatorios, as faltas nas aulas, as faltas em eventos
pré-estabelecidos pelo CVT. Em entrevista, um dos jovens que foi desligado relatou o motivo
que Ihe foi apresentado no ato do seu desligamento.

Em uma segunda feira quando cheguei para aula, fui impedido de entrar. Me
pediram as coisas que o CVT tinha me dado e me pediram para eu assinar
um papel. O motivo foi que nos finais de semana eu ia pra casa e ndo
chegava todas as segundas-feiras na hora certa, as vezes por motivos de
condigdes financeiras. Quando fui desligado, voltei para a comunidade e
todo mundo da comunidade ja estava sabendo [do desligamento] porque o
CVT ja tinha mandado o papel para o presidente e ai todo mundo ficou
ciente. Como eu tinha um projeto em processo, 0 pessoal ficou um pouco
chateado comigo, né? E também pelo CVT ter me desligado. Porque o
motivo ndo era porque eu ndo queria, 0 meu motivo ndo era porque eu nédo

queria participar da escola. (Ricardo, 29 anos, entrevista realizada em
21/07/2018).

Dentro desses possiveis motivos pode se perceber a inflexibilidade nas relagdes, tanto
por parte do orientador que teve uma posicao passiva na decisdo quanto por parte daquele que
de fato tem o poder de assinar o desligamento. Os desligamentos ndo sdo fatos isolados,
acontecem porgue houve algum consenso construido entre os pares da gestdo do CVT-TSA e

do seu colegiado.
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Nesse sentido, 0 CVT-TSA se assemelha a algumas instituicbes formais de ensino
escolar. No entanto, dentro do contexto escolar ndo acontece o desligamento total do aluno,
acontecem as chamadas “transferéncias ou expulsoes” de alunos. Visto por Stelko Pereira et
al. (2008) como acédo que infringe a Lei que garante a permanéncia do aluno na escola. Esse
tipo de acdo, cria uma ilusdo de que o problema foi resolvido. lluséo porque se resolve o
problema excluindo os alunos. No ambiente escolar essa atitude extrema é tomada na maioria
das vezes apenas quando o aluno tem comportamentos agressivos, para aqueles considerados
“violentos”. As escolas agem dessa maneira, mas, oficialmente, os motivos dessa
“transferéncia ou expulsdo ndo sdo apresentados pois contrariam os pressupostos da educagao
inclusiva dispostos pelo Ministério da Educacdo (2001) e pelo Estatuto da Crianca e do
Adolescente, Lei n°. 8.069/90.

Para os integrantes do colegiado, os desligamentos sdo vistos como necessarios para se
manter a ordem, ou seja, € uma acdo disciplinar, pois em certos momentos enfatizou-se a
necessidade de desligamentos para servir de exemplo para que 0s outros ndo venham a

cometer 0s mesmos erros daqueles que ficaram nessa situagéo.

Em entrevistas, os orientadores preferiram ndo falar sobre o assunto. Salvo uma
orientadora que falou espontaneamente que era contra essa postura de desligamentos, pois a
questdo da inclusdo social ficaria em segundo plano e, nesse sentido, 0 mesmo reproduziria
praticas excludentes. Além disso, outro fator de destaque que deu motivo para desligamento
de alguns alunos, foi a percepcdo dos gestores que alguns estudantes tinham extremas
dificuldades em acompanhar o processo educativo, dificuldades estas intransponiveis. Tais
dificuldades foram categorizadas pela equipe como ‘“problemas cognitivos” de alguns

(poucos) alunos que acabaram por ser desligados.

Para a maioria dos alunos® os desligamentos daqueles que tém problemas
denominados de “problemas cognitivos” sdo vistos como sendo “injustos” por parte do CVT-
TSA. Para os alunos, o CVT-TSA deveria procurar meios para ajudar aquelas pessoas que
apresentaram essas dificuldades. Além de um acompanhamento mais préximo, um orientador

mais presente e um julgamento mais justo partindo da dificuldade de cada individuo.

37 Aqui me refiro especificamente a segunda turma, os dados apresentados a seguir foram apresentados na
metodologia de grupo focal, onde o tema “desligamento” surgiu.



90

Nesse sentido, aqui se apresenta uma questdo peculiar, aos olhos dos seus colegas, a
suposta acusacdo € valida — o estudante ndo entregou o relatdério — mas a decisdo de
desligamento € injusta porque ndo houve um acompanhamento mais afetivo do aluno
desligado na orientacdo dele. Ou seja, espera-se certo comportamento do aluno e avalia-se
necessariamente o aluno que nao consegue realizar as tarefas, mas o contexto especifico do

aluno (suas maiores dificuldades, seu problema de orientacdo) ndo é levado em consideracao.

Entre os egressos, aqueles que sdo considerados bem-sucedidos sdo aqueles que 1)
obedeceram as regras e normas da institui¢do; ii) geraram produtos finais condizentes com as
expectativas da instituicdo; iii) estdo ocupando espacos sociais relacionados as suas
organizacgdes coletivas. Estes foram vistos pela instituicdo como tendo um comportamento
apropriado e que 0s outros percebem como tal ¢ assim se produz egressos de “sucesso”.
Alguns egressos, entretanto, obedeceram as regras e conseguiram um produto final, mas que
ndo era condizente com as expectativas da instituicdo (ou seja, que ndo eram considerados
relevantes) e, por isso, ndo eram vistos como egressos bem-sucedidos. Em relacdo aqueles
egressos que ndo estdo ocupando espagos considerados de relevancia, embora alguns tenham
inclusive retornado as suas comunidades de origem, 0os mesmos também ndo sdo vistos como

egressos bem-sucedidos.

Outros egressos conseguiram completar todo o percurso e, durante 0 processo
transgrediram algumas regras e normas, mas ndo foram desligados. Seu comportamento
desviante ndo era exposto como tal. Aqui precisamos refletir por qué seus comportamentos e
acOes ndo eram caracterizados como desviantes. Estes transgrediram regras € normas que nao
foram trazidas a tona, expostas em um contexto maior (como no colegiado) e foram

minimizadas pelo dialogo e pela “negociagdo” dos orientadores com a equipe do CVT-TSA.

N&o acreditamos que as acdes consideradas desviantes sdo resultados de tendéncias
pessoais ou de falta de motivacdo e interesse suficiente por parte dos estudantes. Até porque
vimos que essas agdes podem ser cometidas por pessoas que sdo consideradas motivadas e
interessadas no processo. Para Becker (2008), os agentes tém sua histéria prévia de adesao as
regras e normas, e este histérico ligado a experiéncia que ja teve no passado, permite que seus

comportamentos desviantes futuros ndo sejam caracterizados como tal.

Além disso, aderir ou ndo as rotinas institucionais esta ligado também a sensibilidade

dos agentes para perceber que posturas e comportamentos sdo desejaveis nos diversos
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contextos institucionais. De certo modo, as relacGes entre orientadores e orientandos, séo as
fontes para que os alunos adquiram essa sensibilidade. Assim como o histérico do aluno
determina a percepc¢do que 0os membros do colegiado tém do mesmo, o historico e a posicao
de poder dos orientadores dentro da instituicdo também sdo elementos que determinam o

percurso do aluno, resultando ou ndo, em seu desligamento.

Portanto, analisar a complexidade e a forma com os quais os individuos que ocupam o
papel de orientador se relacionam no dia a dia com seus alunos ndo é uma tarefa facil, requer
observagdes constantes e vivéncia diaria. Aqui foi possivel observar as relacfes a partir de um
viés que enxerga essa relacdo como um processo constante de “negociacdo”, como afirma
Goffman (2015), em que os resultados ndo sdo dados e sim, construidos. O resultado do
processo e 0 processo em si Ndo sao permanentes porque as relagdes sociais mudam conforme
a conjuntura social, ou seja, um determinado resultado ndo garante que em outros contextos

este se repetira.

As diferentes visdes dos sujeitos que orientam também sdo as mais diversas e estdo
pautadas no lugar de fala dos sujeitos, que trazem consigo suas experiéncias pessoais, mas
gue a0 mesmo tempo encontram meios para refletir sobre suas préaticas, isso no sentido

individual e ndo coletivo.

N&o existe um jeito certo de orientar mas existe um contexto em que a pratica exige
que se tenha uma postura considerando 0s aspectos propostos pelo projeto politico
pedagdgico do CVT-TSA, em que se pensa em uma educacdo inovadora e inclusiva, onde a
forma de lidar com estudantes, seja aqueles que apresentam mais dificuldades no processo ou
ndo sdo pensadas da melhor maneira possivel. Ha que se pensar também que os estudantes
trazem consigo suas expectativas encharcadas das expectativas das suas associagoes,
familiares e comunidade. E quando ndo se tem um resultado de “sucesso”, o que acontece

com as identidades desses jovens? Onde o mesmo € acolhido e aceito?

O Instituto Mamiraua em si, quando desenvolve um projeto novo, gera as mais
diversas expectativas entre as comunidades locais, principalmente em relacdo a melhoria de
suas condi¢cdes de vida. Ha sim que se destacar a importancia da presenca de egressos do
CVT-TSA atuando com responsabilidade dentro das estruturas das suas associa¢des. Mas
também ha que se refletir sobre aqueles que hoje ficaram a margem desses processos, seja por

conta dos desligamentos compulsérios ou ndo. Qual seriam os efeitos disso nas suas
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biografias e identidades? E preciso enxergar e refletir que o CVT-TSA, além de produzir
“sucessos”, também tem efeitos adversos, que ndo tém caracteristicas de inovagdo e inclusao,

mas de reproducdo de desigualdades.
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CONCLUSAO

Percebe-se que o método de trabalho pedagdgico do CVT-TSA esta se configurando a
partir da sua pratica. Até 0 momento uma turma se formou (2014-2015) e existem duas em
percurso (2017-2018/2018-2019). E possivel identificar que os agentes envolvidos tém vérias
divergéncias de pensamentos quando se refere ao objetivo e aos métodos de trabalho do CVT-
TSA.Outros agentes da instituicdo, que acompanham os trabalhos do CVT-TSA (ou que ja
acompanharam de uma forma mais efetiva), afirmaram desconhecer a linha pedagogica

desenvolvida.

Nesse sentido um dos desafios para a instituicdo é propor momentos de reflexdo das
praticas que estdo sendo exercidas diariamente. SO a partir dessas reflexdes € que se pode
ancorar o CVT-TSA dentro de uma proposta de uma educacao diferenciada e inovadora, pois
afinal, s6 quando se reflete sobre a pratica e se toma consciéncia delas é que podera existir

mudangas.

Na préatica houve grandes mudancas nos trabalhos pedagogicos da primeira, segunda e
terceira turma. No entanto, o trabalho aqui apresentado analisou apenas as praticas
pedago6gicas da primeira turma. Essas atividades pedagdgicas da primeira turma foram
baseadas no entendimento da aprendizagem situada a partir do momento em que as atividades
propostas e gerenciadas no contexto foram direcionadas a atividades de observacao, préatica e

avaliacdo, que aconteceram simultaneamente com as demais atividades da grade curricular.

A metodologia de trabalho a partir da Pedagogia de Projetos em alguns casos
estabeleceu conexdes permanentes entre 0 egresso e o Instituto Mamiraud. Em outros casos,
0s projetos foram executados apenas quando o aluno estava inserido no curso. No entanto, em
ambos 0s casos, 0 processo de criacdo e execucdo dos mesmos, gerou envolvimento e acao
dos estudantes e das suas comunidades. Atualmente alguns tiveram a possibilidade de
trabalhar dentro das associagcdes e continuam desenvolvendo seus projetos, mesmo que de
forma indireta, ndo mais com a obrigatoriedade. Outros escolheram permanecer na cidade,

cursar uma faculdade ou trabalhar em empresas.

Logo que o CVT-TSA foi criado houve grandes expectativas comunitarias com relagédo
aos jovens que ingressaram, principalmente em relacdo a transferéncia de gestdo da Pousada
Uacari. Desse setor ingressaram quatro estudantes logo na primeira turma, apenas um

concluiu o curso, os outros foram desligados. No entanto, essas expectativas diminuiram ao
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longo do processo. Como um membro do Instituto Mamiraug, cujo trabalho esta ligado com a

tematica:

Na verdade, nas reuniBes que eu participo eu ndo ouco [expectativas das
comunidades sobre os egressos do CVT assumirem a Pousada Uacari]. Antes, nas
reunides do setor, tinha muito aquele papo assim, essas pessoas que vao assumir, e a
gente tentava tirar um pouco as cargas deles, né? Porque ndo é isso também, né (...)
Hoje em dia eu vejo menos, eu ndo estou vendo muito, aquela coisa, poh! O CVT e
tal. Ao mesmo tempo, na eleicdo do setor, na chapa que perdeu, (...) tinha dois do
CVT e essa chapa perdeu. O que eu estava pensando que foi uma pena, pois era uma
oportunidade boa de botar pessoas que estdo no CVT ou que se formaram no CVT
para poder comecar um ciclo novo e séo pessoas que a propria comunidade deu um
voto de confianca pra poder se capacitar, né? (Antdnio, entrevista realizada em
06/07/2018).

O método de trabalho na primeira turma com os estagios de observacdo e préatica e a
Pedagogia de Projetos apresentou divergéncias entre os atores que gerenciam o CVT-TSA. Ao
final das atividades da primeira turma, os agentes do CVT-TSA concluiram que o método de
trabalho pedagogico empregado precisava ser modificado, pois em alguns casos, segundo um
dos entrevistados, os projetos ndo geraram resultados satisfatorios, e, outros casos, 0S
estudantes ndo permaneceram nas suas comunidades.

E por isso, a proposta pedagogica para a segunda turma foi modificada havendo a
separacao entre teoria e pratica, ao invés dos estudantes desenvolverem um projeto optou-se
por se trabalhar com o diagnostico rural participativo e a partir desse parametro,
desenvolverem um plano de trabalho, como afirma um dos entrevistados.

Os dados obtidos através da observagdo participante apontam que, 0s agentes optaram
por mudancas também com relacdo ao publico-alvo: enquanto o publico da primeira turma
eram jovens de 18 a 26 anos, a segunda e terceira turma abarcou pessoas com idade superior a
26 anos. A maioria delas, ja atuavam como liderancas hd muito tempo dentro das suas
associacOes, essas pessoas afirmam que o interesse em participar do CVT-TSA como
estudantes foi devido ao falta de habilidades técnicas que sentiam para se trabalhar em

algumas questdes praticas das associacoes.

A participagdo para a “tomada de decisao” no CVT-TSA abriu a possibilidade de os
estudantes atuarem como protagonistas da sua préopria aprendizagem, incluindo assumir as
responsabilidades sobre essas decisdes, especialmente nas reunides do colegiado. Dessa €
possivel correlacionar a dindmica das atividades pedagdgicas da primeira turma no campo da
autogestdo pedagodgica (VIANA, 2008, 2015).Em vez de matriz curricular houve o

desenvolvimento de um percurso pedagogico percorrido por cada um, com base nas demandas
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individuais e coletivas (das associa¢es que indicaram os alunos). Houve uma tenséo entre
demandas individuais e coletivas (das organizacfes e do Instituto Mamiraua) durante todo
esse percurso, pois em alguns casos, 0s interesses dos individuos e suas coletividades eram

divergentes.

As expectativas dos estudantes sdo muitas vezes divergentes das expectativas do
Instituto Mamiraua. Exemplo claro disso é o fato do CVT-TSA néo ter se movimentado para
que seu curso fosse reconhecido pelo MEC, uma demanda dos estudantes da primeira turma.
Isso mostra como as necessidades e desejos dos jovens sdo secundarias em relacdo aos

objetivos da instituicéo.

A participacdo nas reunides de colegiado, lugar onde os alunos podiam exigir e
questionar e apresentar suas proprias demandas de ensino foi se esvaziando a partir do
segundo ano de atividades. Ndo havia mais tanta participacdo dos agentes institucionais assim
como ndo houve participagdo de grande parte dos pesquisadores na cerimonia de
encerramento do curso. Parece-nos que isso demonstra que o didlogo do CVT-TSA com 0s
demais agentes da instituicdo aparentemente estava enfraquecido, em contrapartida houve

bastante participacdo dos familiares dos estudantes nessas cerimdénias.

A proposta pedagdgica vista por alguns agentes como inovadora e que contrapde uma
educacdo convencional, ndo se sustenta em alguns aspectos: as regras séo vistas por alguns
alunos como sendo mais severas do que a das escolas publicas, os desligamentos dos
estudantes contrariam a proposta de uma educacgdo inovadora e transformadora. Alguns dos
agentes envolvidos ainda enxergam o processo de aprendizagem a partir do entendimento
simplista de que o processo é individual e cognitivo. Assim na préatica, existe uma visdo do
ensino como transmissao unilateral de informacdes, por isso a preferéncia por métodos de
avaliacdo tradicionais e matriz curricular pré-definida, tanto por parte de alguns professores,

coordenadores, técnicos, como de alunos.

Nas relacOes entre o orientador e orientando. Os orientadores dispdem de pouco tempo
para se dedicar aos orientadores, e isso foi exposto pela maioria dos orientadores e visto como
algo negativo por parte tanto dos orientadores como dos alunos, especialmente os alunos da

segunda turma.

As oficinas pedagdgicas ministradas por uma antropéloga da educacdo foram
fundamentais para a construcdo de uma nova estratégia pedagogica. Mas, as tentativas de se
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pensar um PPP construido coletivamente e a partir da préaxis ndo funcionou na pratica. As
praticas foram modificadas a partir da insercdo das turmas, mas o PPP ndo sofreu nenhuma
alteracdo até o momento. Houve a criacdo do regimento interno, que foi escrito sem a

participacdo dos estudantes rompendo com uma decisdo tomada e documentada em ata.

Uma das dificuldades encontradas no processo de pesquisa foi a falta de documentos
sobre os percursos dos estudantes da primeira turma. Os relatérios e avaliacGes escritas tanto
pelos professores quanto pelos proprios estudantes ndo foram encontrados. Em entrevista fui
informada que o unico registro disponivel é o relatorio final que os estudantes escreveram dos
projetos de intervencdo. Os momentos das oficinas pedagdgicas ndo foram registrados em
atas. E o percurso dos estudantes ndo foram documentados. Com isso, a pesquisa documental

foi limitada.

Percebe-se que construir bases pedagogicas diferenciadas gera grandes conflitos que
demandam tempo e um grande esforco coletivo. Onde todos os agentes precisam estar aptos e
dispostos a dialogarem através de uma linha pedagdgica que une e agregue todos nas mesmas
acOes. Nesse sentido, as praticas pedagogicas se constroem e reconstroem a cada turma. A
experiéncia da primeira turma promoveu praticas inovadoras— auto-gestdo pedagdgica.
Promover e desenvolver praticas inovadoras no campo da educacao € um desafio permanente,

e, para que isso aconteca:

¢ preciso sempre fazer uma “auto-analise” de nossa pratica para ver até onde ela esta
em concordancia com o nosso discurso. Também é necessario, percebendo os limites
e as dificuldades de uma autogestdo pedagogica, ndo simplesmente desistir e deixar
o campo livre para a pedagogia burocratica, mas avancar e fazer dela um projeto,
uma busca constante, tedrica e pratica (VIANA, 2008, p. 12).

Partindo desse entendimento as experiéncias de atividades pedagdgicas que buscam
romper com o modelo educacional convencional, pode ser considerada um meio para a
transformacéo social. H& que se destacar que o trabalho pedagogico do CVT-TSA atualmente
passou por varias modificacfes, e ndo se compara mais com o trabalho que foi realizado na
primeira turma. Especialmente quando se refere a “tomada de decisao”, a participagao dos
alunos da segunda turma nas reunides de colegiado teve uma posi¢do secundaria.

Descrever as praticas pedagogicas do CVT-TSA é importante pela prépria dindmica do
Instituto Mamiraua, onde os atores institucionais estdo sempre se modificando,

principalmente com relacdo aos técnicos que estdo encarregados de orientar os estudantes.
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Descrever significa dar acesso a informagdes em contexto histérico e ndo em eventos

pontuais.

Em termos de impacto que o CVT-TSA pode ter nas biografias e identidades,
identificamos que o Instituto Mamiraua impregna parte da sua identidade institucional aquela
do aluno: “0 Mamiraua jamais vai formar uma pessoa incapaz de lidar com as pessoas e com
as diferencas dentro da reserva”. A explicagdo para isso parece ser semelhante ao que propds
Goftfman (2015), quando afirmou que: “uma organizagdo pode ser vista como um local para

criar suposigoes a respeito da identidade”. (GOFFMAN,2015.p.158).

Qualquer estabelecimento social pode se considerar um lugar onde sistematicamente
surgem suposicdes a respeito do eu. E um local onde tais suposigbes sdo sistematicamente
enfrentadas pelos participantes. Adiantar-se nas atividades prescritas é afastar-se do eu oficial
e do mundo oficial disponivel para ele. Prescrever uma atividade é prescrever o mundo; eludir
uma prescricdo pode ser eludir uma identidade. Portanto, toda organizagdo inclui uma
disciplina de atividade (...) em algum nivel toda organizacédo inclui também uma disciplina de
ser. (GOFFMAN, 2015.p.159)

Isso € perceptivel na forma como um dos egressos ingressou na diretoria de uma
associacdo: no seu processo de selecdo foi dispensada a carta de apresentacdo, pois o
estudante tinha sido formado pelo Mamiraud. O mesmo efeito pode ser identificado e outra
situacdo, quando liderancgas antigas, com mais de vinte anos de atividades, desejam ingressar
no CVT-TSA, possivelmente suas intencdes sejam também impregnarem-se dessa mesma

identidade institucional, valorizada socialmente.

Em algum nivel, isso pode explicar em parte 0 por qué a instituicdo se esforce tanto
em se desvencilhar de sujeitos cujos comportamentos e posturas ndao sdo desejaveis ou
prescritos pelas disciplinas de ser e fazer organizacionais (GOFFMAN, 2015). Talvez por isso
também alguns alunos eludam dessa disciplina de atividade, dessa disciplina do ser
organizacional. Pode ser também uma forma de se desvencilhar desse percurso, de resistir ao

trajeto biografico esperado dele por suas organizacdes e pelo proprio Instituto Mamiraud.

Em conclusédo, podemos dizer que o CVT-TSA acima de tudo, promove a
potencialidade da mudanga. Ao ingressar os jovens vislumbram novos horizontes para suas
biografias e identidades (conforme analisado no capitulo 3) a meu ver este € o resultado mais

importante de todo o processo.
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ANEXOS

1) Regimento Interno do CVT

IDENTIFICACAO

Nome: Centro Vocacional Tecnolégico “Tecnologias Sociais da Amazdnia”
Mantenedora: Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua

Localizagdo: Estrada do Bexiga, 2584 — Bairro Fonte Boa — Tefé, AM — CEP: 69470-000

Portal: www.mamiraua.org.br
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Secdo Il - Da Avaliagéo Institucional 11
Titulo VII - DAS DISPOSICOES FINAIS 11
Titulo 1

DA NATUREZA DO ESTABELECIMENTO

Art. 1°. O Centro Vocacional Tecnoldgico "Tecnologias Sociais da Amazonia", doravante
denominado CVT, € um estabelecimento de vivéncia que oferece ferramentas metodologicas
que contribuem para formacéo de potenciais gestores de tecnologias sociais voltadas a gestdo
de éareas protegidas e a implementacdo de projetos de manejo dos recursos naturais.

81°. As acOes deste centro sdo fomentadas pelo Instituto de Desenvolvimento Sustentavel
Mamiraua (IDSM).

82°. O CVT iniciou suas atividades no dia 10 de fevereiro de 2014.
Titulo Il
DOS OBJETIVOS DO CVT

Art. 2°. O objetivo geral do CVT é capacitar potenciais gestores proporcionando uma
educacédo pautada em conhecimentos e vivéncias, viabilizando a formacgéo de um ser humano
autdbnomo, critico, criativo, responsavel e solidario.

§1°. Outros objetivos sdo:

I- identificar pessoas com aptidGes politicas, administrativas e ambientais construidas de
forma articulada com a experiéncia social, oriundos de unidades de conservacdo e/ou
organizagOes envolvidas em projetos coletivos;

I1- contribuir para a formacéo e desenvolvimento profissional,

I11- capacitar nas areas de tecnologias sociais, facilitando a promocéo da inclusdo social e o
desenvolvimento local;

IV- promover a articulacdo entre pesquisa aplicada, extensdo e educacdo tecnoldgica e
profissional voltadas ao desenvolvimento das vocacdes econdémicas da regido amazonica;

V- desenvolver conhecimentos, técnicas e tecnologias sociais com foco no aprimoramento e
fortalecimento dos sistemas produtivos locais/regionais e da qualidade de vida destas
populacdes;

VI- apoiar acGes de democratizagdo das informacdes e a popularizagdo da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéo neste contexto socioambiental.

V1. oferecer contetidos educacionais e experiéncias inerentes ao cotidiano de interacGes junto
as comunidades que trabalham com manejo/gesté@o de recursos naturais;

Titulo 11
DA ORGAN IZAQAO ADMINISTRATIVA

Art. 3° As unidades administrativas que constituem a estrutura basica e complementar do
CVT séo as seguintes:

I. Equipe Técnica;

11. Colegiado;
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I11. Entes Consultivos.
Capitulo
DA EQUIPE TECNICA

Art. 4° O CVT é dirigido por uma equipe técnica formada por um(a) orientador(a) geral,
um(a) gestor(a), um(a) secretdrio(a) administrativo e um (a) orientador(a) pedagdgico
nomeados pela Diretoria Geral do Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua
(IDSM) com cooperacdo dos extensionistas e pesquisadores do proprio instituto e professores
contratados.

Art. 5° S&o elementos essenciais do perfil e das atribuicbes gerais da Equipe Técnica do
CVT:

I. atuar na vida profissional de forma responsavel, respeitosa, transparente e democratica;
I1. ser um elemento de influéncia positiva na formacéo de adolescentes e jovens;
I11. trabalhar bem em equipe, sempre de forma respeitosa, harmdnica e responsavel;

IV. acompanhar com aten¢édo e assegurar a seguranca dos discentes, sempre visando seu bem-
estar e sua formacdo como futuros agentes de transformacdo em suas organizacdes de origem;

V. zelar pela integridade do patriménio do CVT.

V1. conduzir esforgos para o atendimento das necessidades do CVT na obtengéo dos registros
oficiais necessarios junto aos 6rgdos de credenciamento educacional, e em consonancia com
as prioridades do IDSM;

Secdo |
Do(a) Orientador(a) Geral

Art. 6°. O(A) orientador(a) geral € uma figura estratégica para o funcionamento do CVT, e
esta principalmente ligado a construcdo e manutencdo das ligacGes e interacfes deste com as
instituicbes (apoiadores e colaboradores, organizacbes de origem do corpo discente,
instituicGes de ensino locais, regionais e nacionais, etc.).

Art. 7°. Quanto ao perfil o(a) Orientador(a) Geral do CVT deve:

I. deter de um 6timo conhecimento do IDSM, sua missdo, seu historico e trajetéria, sua forma
de atuacgéo e seus componentes;

Il. possuir clara afinidade com a proposta do CTV e apresentar capacidade de inserir
estrategicamente o CVT na estratégia e na missao institucionais;

I11. ser capaz de conduzir suas atribuicdes e liderar estes processos executados pela equipe de
gestéo de forma aberta, democratica e transparente.

Art. 8°. Sdo atribuicdes do(a) Orientador(a) Geral:

I. integrar, juntamente com o(a) gestor(a) do CVT, um ndcleo da equipe de gestdo capaz de
tomar decisdes emergenciais que ndo dependam da aprovagéo de esferas superiores e que néo
tenham sido previstas pelo Colegiado do CVT;

. acompanhar 0s processos administrativos e educacionais desenvolvidos no CVT,
assegurando que 0s mesmos estdo em consonancia com as diretrizes, normas e instruces
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emitidas pela diretoria do IDSM, de acordo com o Projeto Politico-Pedagdgico e de acordo
com as decisdes tomadas pelo Colegiado;

I11. participar do Colegiado do CVT, acompanhando suas reunides, e interagir com os demais
membros na busca do aperfeicoamento da atividade desenvolvida pelo centro;

IV. participar dos esforcos, juntamente com o(a) gestor(a) e demais membros do Colegiado,
da construcdo do Projeto Politico-Pedagogico;

V. manter uma continua comunicacdo com a diretoria do IDSM para reportar quaisquer
temaéticas relevantes sobre o CVT.

Art. 9°. O(A) Orientador(a) Geral deve se reportar ao Conselho Diretor do IDSM. A principio
por intermédio da Diretoria Adjunta de Manejo e Desenvolvimento (DMD), que é a diretoria
responsavel pela atividade. Mas, sempre que necessario, diretamente ao Conselho Diretor,
formado pelos quatro diretores do IDSM.

Secao Il
Do(a) Gestor(a)

Art. 10° O(A) gestor(a) € o(a) responsavel direto pelo funcionamento cotidiano das
atividades do CVT, e com a construcdo e manutencdo das ligacOes deste com os apoiadores
internos (docentes, o eventual orientador pedagogico, monitores e orientadores dos discentes).

Art. 11°. Quanto ao perfil o(a) Gestor(a) do CVT deve:

I. preferencialmente ser um graduado, mas ndo necessariamente na area de educacdo, mas
detentor de conhecimento técnico e de experiéncia na area de educacao;

I1. ser bom conhecedor do IDSM, sua missdo, seu histérico e trajetdria, sua forma de atuacao
e Seus componentes;

I11. possuir clara afinidade com a proposta do CTV e apresentar capacidade de inserir
estrategicamente o CVT na estratégia e na missao institucionais;

IV. ser capaz de se comunicar bem com o corpo discente, especialmente;

V. ser capaz de conduzir suas atribuicdes e liderar os processos de gestdo de forma aberta,
democratica, responsavel, respeitosa e transparente.

Art. 12°, S3o atribui¢cbes do(a) Gestor(a):

I. integrar, juntamente com o(a) orientador(a) geral do CVT, um nucleo da equipe de gestao
capaz de tomar decisdes emergenciais que ndo dependam da aprovacao de esferas superiores e
que ndo tenham sido previstas pelo Colegiado do CVT;

I1. conduzir e garantir a execucao dos processos administrativos e educacionais desenvolvidos
no CVT, assegurando que oS mesmos estdo em consonancia com as diretrizes, normas e
instrugdes emitidas pela diretoria do IDSM, de acordo com o Projeto Politico-Pedagdgico e de
acordo com as decisdes tomadas pelo Colegiado;

I11. elaborar relatérios periodicos sobre os processos administrativos (uso de recursos
financeiros, uso e necessidade de infraestrutura, de equipamentos e de materiais, alcance das
metas do CVT, entre outros) e sobre os processos educacionais (realizacdo das aulas e
atividades, frequéncia dos discentes e docentes, atividades em conjunto com monitores e
orientadores, aderéncia ao Projeto Politico-Pedagdgico);
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IV. compor e dirigir/presidir o Colegiado do CVT, convocando e conduzindo as suas reunifes
e interagindo com os demais membros na busca do aperfeicoamento da atividade
desenvolvida pelo centro;

V. construir, em conjunto com o Colegiado, o planejamento educacional do ano (ou semestre),
calendario de aulas e outras atividades;

V1. participar dos esforgos, juntamente com o(a) orientador(a) geral e demais membros do
colegiado, da construgdo do Projeto Politico-Pedagdgico;

VII. representar o CVT junto as organizacGes de origem dos discentes (comunitarias ou néo,
rurais ou urbanas), especialmente nas comunicacfes necessarias com estas organizagdes, no
planejamento de atividades do CVT que venham a ser desenvolvidas em conjunto com estas
organizacoes;

VIII. construir e garantir a manutencdo de um clima de confianca, de abertura democrética,
de responsabilidades compartilhadas, de valorizacdo das habilidades e competéncias
individuais, e de solidariedade continuada que seja abrangente e englobe de forma integrada e
respeitosa todos os membros do corpo educacional do CVT,;

IX. manter uma continua comunicacdo e um fluxo de informacdes para o(a) orientador(a)
geral.

Art. 13° O(A) gestor(a) do CVT reporta-se diretamente a Diretoria Adjunta de Manejo e
Desenvolvimento.

Secao Il
Do(a) técnico administrativo(a)

Art. 14°. Ele(a)acompanha o dia-a-dia do centro e transfere as informacGes necessarias para
as esferas de tomada de decisdes. Em suma, é quem secretaria o centro.

Art. 15°. Do perfil:

I. Ensino Médio/Técnico, com conhecimento em processos administrativos;

I1. ser organizado e rigoroso na elaboracao, registro e disposi¢cdo de documentos;
I11. ser cooperativo, proativo, prestativo, comunicativo e pontual;

IV. ser capaz de conduzir suas atribuicdes de gestdo de forma aberta, democratica,
responsavel, respeitosa e transparente.

Art. 16°. Das atribuicdes:
I. receber, registrar, organizar e arquivar documentos;

I1. encaminhar e expedir correspondéncias, elaborar declarag@es e outros documentos a serem
assinados pelo gestor;

I11. acompanhar e registrar a presenca e frequéncia dos discentes e dos docentes, gerando
informagdes para alimentar os relatérios administrativos e educacionais elaborados pelo
gestor;

IV. atender e dar informacdes ao publico interno (discentes, docentes, tutores, monitores, etc.)
e ao publico externo;
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V. receber, registrar, guardar e distribuir material necessario as atividades educacionais,
gerando informagGes sobre uso e necessidade de recursos, que serdo usados em relatorios
técnicos do gestor;

VI. auxiliar no levantamento de dados referentes a assuntos administrativos, identificar
necessidades e realizar solicitacBes de materiais e de pagamentos sempre que necessario, e
auxiliar no planejamento orcamentario desenvolvido pelo gestor;

V1. secretariar as reunides do Colegiado e prestar informac6es sempre que solicitado sendo
responsavel em redigir as atas das reunides;

VIII. manter uma estreita relacdo e um bom fluxo de informagdo com o gestor do CVT,
visando que todas as suas necessidades sejam atendidas de modo apropriado;

IX. participar de treinamento na area de atuacdo, quando solicitado.

Art. 17° O(A) técnico(a) administrativo deve se reportar diretamente a equipe técnica.
Secdo IV

Do(a) Orientacdo Pedagdgica

Art. 18°. Cabera ao(a) orientador(a) pedagogico(a) contribuir para a conducdo da construcao
e aperfeicoamento do processo pedagdgico.

81° Quando possivel este(a) orientador(a) deverd ser encontrado dentre os membros das
instituices de ensino locais, colaboradoras do IDSM na atividade.

§2°. Este profissional deve ter formacdo especifica em pedagogia, e com entendimento das
peculiaridades dos processos de educagéo ndo formal e de educagéo popular.

Capitulo I
DO COLEGIADO E SUAS ATRIBUICOES

Art. 19°. O Orgdo Colegiado da suporte pedagdgico e administrativo, de caréater consultivo, &
Direcédo e aos demais setores, podendo, também, desempenhar funcéo deliberativa, de acordo
com o previsto neste Regimento.

81°. S&o atribuicdes do Colegiado do CVT:

I. expressar 0 seu parecer sobre o0s assuntos de natureza pedagogica que lhe forem
apresentados pela Direcgéo;

Il. acompanhar a elaboracdo e a execucdo do Projeto Politico-Pedagogico do CVT, do
Regimento Escolar e das Diretrizes Curriculares, bem como avaliar seu desenvolvimento e
cumprimento ao final de cada ano letivo;

I11. analisar e sugerir medidas que visem a melhoria do processo de ensino-aprendizagem;
IV. empreender a avaliagdo do trabalho desenvolvido pelo corpo docente do CVT;
V. propor desligamento ou substituicdo de membros do corpo docente quando necessario;

VI. avaliar os recursos e métodos pedagogicos empregados no desenvolvimento das
atividades de ensino-aprendizagem;

V1. apoiar os orientadores na metodologia de acompanhamento e avalia¢do dos orientandos;
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82°, Sdo membros do Colegiado com direito a voz e voto:

I. Os membros da equipe técnica, salvo o(a) secretario(a) que ndo tem direito a voto e voz,
mas atua como secretario do 6rgao;

I1. Diretor(a) de Manejo e Desenvolvimento (DMD) e suplente;

I11. um (01) representante do Programa de Gestdo Comunitaria e suplente;

IV. um (01) representante do Programa de Qualidade de Vida e suplente;

V. um (01) representante do Programa de Manejo de Agroecossistemas e suplente;
V1. um (01) representante do Programa de Manejo de Pesca e suplente;

VII. um (01) representante do Programa de Manejo Florestal Comunitario e suplente;
VII1. um (01) representante do Programa de Turismo de Base Comunitaria e suplente;
IX. um (01) representante dos Grupos de Pesquisa e suplentes;

X. dois (02) representantes do corpo discente.

Capitulo 111

DO ENTES CONSULTIVOS

Art. 20°. S&o organizagdes de carater consultivo do CVT cuja maior atribuicdo é fornecer
informacdes e ser consultadas acerca de estudantes e candidatos do centro;

Art. 21°. So elas:

I. associacbes comunitarias e de manejo que candidataram jovens para o processo seletivo do
CVT ou cujos candidatos ja foram selecionados e/ou sdo matriculados no centro;

I1. associagdes das unidades de conservacgédo ou diretorias de associa¢fes de manejadores ou
de classe (colbnias entre outros).

Titulo IV

DA ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA
Capitulo |

DO CALENDARIO ESCOLAR

Art. 22°. O Calendario Escolar, respeitadas as normas legais, é elaborado mensalmente,
discutido pelo Orgédo Colegiado, fixado pela Dire¢do e disponibilizado a comunidade escolar.

Paragrafo Unico O Calendario Escolar obedece a carga horaria anual minima de 800
(oitocentas) horas, distribuidas em, no minimo, 200 (duzentos) dias de efetivo trabalho escolar
ou atividades pedagdgicas em sala de aula ou ambientes equivalentes.

Art. 23°. A critério da equipe técnica, ouvidos, conforme o caso, Colegiado, poderdo, por
motivo de forca maior, ser acrescentadas, suprimidas ou alteradas datas as atividades previstas
no Calendério Escolar.

Art. 24°. O Calendario Escolar devera conter:

I. inicio e término dos periodos letivos, incluindo recessos escolares;
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I1. reunibes pedagogico-administrativas;

I11. feriados e das datas comemorativas, religiosas e festivas;

IV. outros eventos necessarios ao adequado andamento das atividades educacionais.
Capitulo Il

DA ORGANIZAC}AO CURRICULAR

Secdo |

Das Consideracdes Gerais

Art. 25°. A Educacdo Escolar Basica, oferecida pelo CVT, é composta somente pela Educacao
Profissional, (p6s-médio).

Art. 26°. O Ensino estd organizado em turmas bianuais respeitando 0s requisitos
estabelecidos no edital de convocacdo de candidatos, levando em conta:

I. a origem do(a) candidato(a), priorizando comunidades em unidades de conservacéo e
entorno e organizag¢des com atuacdo na area de manejo e/ou gestdo de recursos naturais;

I1. idade superior a 18 anos;
I11. representatividade geogréfica e de interesse sociopolitico regional;

IV. indicagdo e corresponsabilidade da organizacdo de origem do candidato, manifestada
através de ata da reunido de escolha dos candidatos assinada pelos participantes e
concordancia prévia do representante legal da mesma;

V. ter concluido o Ensino Médio em qualquer modalidade;
81°. O ano letivo esta organizado em semestres.

§2°. As atividades didatico-pedagdgicas extraclasse previstas no Plano de Ensino e/ou no
Calendério Escolar serdo computadas como horas de trabalho letivo.

Art. 27°. A Educacdo Profissional do CVT ndo é concomitante, sendo somente subsequente
ao Ensino Médio.

Capitulo 111

DA PRATICA PEDAGOGICA

Secéo |

Das Consideragdes Gerais

Art. 28°. A pratica pedagodgica é articulada e estruturada para possibilitar ao estudante:
I. aprender e conhecer com autonomia intelectual;

I1. desenvolver habilidades para fazer e agir sobre a realidade com competéncia;

I11. aprender a conviver enquanto desenvolve a participacdo e a solidariedade em atividades
sociais;

IV. desenvolver identidade propria, agindo com alteridade e resiliéncia.
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Art. 29° O curriculo e os conceitos selecionados devem ser desenvolvidos de modo a
viabilizar processos pedagogicos diversificados, tais como:1. problematizacdo e investigacéo,
a partir de situacbes desafiadoras, como processos fundamentais na producdo do
conhecimento;

I1. debates e discussdes, como formas de desenvolver a capacidade de argumentar, ouvir e
refletir sobre o ponto de vista do outro e explicitar o proprio raciocinio;

I11. sistematizacdo e socializacdo dos conhecimentos, por meio de apresentagdes com
recursos variados;

V. vivéncias culturais variadas, de forma a favorecer, além do desenvolvimento de conceitos,
a aprendizagem de atitudes, procedimentos e interagdes coletivas.

Art. 30°. A prética pedagdgica é operacionalizada a partir deste Regimento e pautada:
I. no Corpo Discente e no Corpo Docente;

I1. na Organizacdo Pedagogica e na Organizacao Administrativa;

I11. no Projeto Politico-Pedagogico;

IV. no Plano de Ensino.

Art. 31°. Os docentes deverdo seguir os procedimentos estabelecidos para os registros e
documentacdo inerentes a vida diaria e escolar dos estudantes, cumprindo os prazos de
entrega de relatorios e pareceres para a equipe técnica do CVT.

Secao Il
Do Plano de Ensino

Art. 32° A elaboracdo do Plano de Ensino (aulas e oficinas) é de responsabilidade do
ministrante e devera estar em consonancia com a Proposta Politica-pedagdgica e as Diretrizes
Curriculares do CVT, levando em conta a pedagogia de projetos e abordagem da pratica.

Paragrafo Unico Os planos de aula deverdo ser entregues para o(a) gestor(a) do CVT para
fins de documentacéo.

Secao Il
Da Organizacdo e Composi¢do das Turmas

Art. 33° A turma é organizada de modo a ter uma relacdo adequada entre o nimero de
estudantes e orientadores, com ajuste as condi¢des fisicas de cada sala ou ambiente e aos
aspectos pedagdgicos a serem desenvolvidos.

81°. O numero de estudantes por turma ou mesmo 0 numero de turmas € definido pela
Direcéo do IDSM em consonancia com a equipe técnica e o Colegiado, considerando:

I. as demandas para novas matriculas;
I1. os espacos fisicos disponiveis;
I11. as necessidades pedagdgicas de cada etapa de ensino.

82°, Cada turma sera composta tendo como referéncia o nimero de estudantes especificado no
Edital de Matriculas, desde que permita atender aos requisitos de qualidade ensino-
aprendizagem estabelecidos nas Diretrizes Curriculares do CVT.
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Secédo IV
Do Acompanhamento e da Avaliagdo do Desenvolvimento

Art. 34°. A avaliacdo do desenvolvimento educacional é realizada de forma conjunta entre a
equipe técnica, os professores e os orientadores de cada estudante, como parte integrante do
curriculo e deve ter carater processual, formativo e participativo, ser continua, cumulativa e
diagnostica, com vistas a:

I. identificar potencialidades e dificuldades de aprendizagem;
I1. detectar problemas de ensino e de aprendizagem;

I11. subsidiar a utilizacao de estratégias e abordagens de acordo com as necessidades em cada
etapa de ensino;

IV. avaliar a conquista de competéncias e habilidade dos estudantes dentro da area escolhida
pelo mesmo ou por sua instituicdo de origem;

V. intervir de maneira a minimizar dificuldades e redirecionar o trabalho docente;

V1. manter a instituicdo de origem informada sobre o desenvolvimento e desempenho dos
estudantes.

Art. 35° Os instrumentos de avaliacdo devem ser elaborados pela equipe de avaliacéo,
através das matrizes de avaliacdo propostas pelos programas do IDSM, pela avaliacdo
continuada dos professores e verificagdo das atividades propostas para os estudantes, sempre
aprovadas pelo Colegiado, de acordo com os objetivos do CVT.

81°. Serdo utilizados instrumentos e procedimentos variados, tais como a observacdo, o
registro descritivo, os trabalhos individuais e coletivos, o0s projetos e exercicios, avaliagdes,
entre outros, levando em conta a sua adequacdo as caracteristicas de desenvolvimento do
estudante, fazendo valer os aspectos qualitativos da aprendizagem do estudante sobre os
quantitativos, bem como os resultados ao longo do periodo.

§2°. Em caso de plagio de trabalho escolar, as penalidades sdo:
I. o trabalho sera desconsiderado;

Il. o estudante devera refazer o trabalho proposto e serd advertido verbalmente, sendo que
essa adverténcia devera constar em seu arquivo pessoal;

I11. em caso de reincidéncia, seré desligado do centro.

Art. 36°. Prover periodos de recuperacdo, de preferéncia paralelos aos periodos letivos, e
possibilitar o nivelamento de conhecimentos, mediante verificacdo da aprendizagem.

Art. 37° O estudante poderd requerer segunda chamada de Avaliacdo Final (Prova
Substitutiva) por motivo de:

I. doenca;
I1. luto;
I11. casamento;

IV. convocacdo para atividades civis e juridicas.
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Paragrafo anico. O Requerimento devera ser entregue na Secretaria, acompanhado da devida
comprovacdo documental (atestado médico, certiddo ou declaragcdo correspondente),
obedecendo as datas fixadas no Calendario Escolar.

Art. 38° As normas de verificacdo do rendimento escolar compreendem a avaliacdo do
aproveitamento e a apuracao da frequéncia, observando a legislagdo vigente e o estabelecido
nesse documento, para cada etapa de ensino.

Paragrafo unico. O estudante que usar de meio fraudulento na realizacdo das avaliacGes ou
ndo comparecer, recebera nota zero.

Art. 39°. A equipe técnica, mediante opinido de especialistas pedagdgicos ou do Conselho de
Classe, podera, em até 48 horas, anular, desconsiderar ou substituir, no todo ou em parte,
avaliacdo que apresentar irregularidade, erro, defeito de formulacéo ou correcao.

Secdo V
Da Avaliacdo na Educacéo Profissional

Art. 40°. As avaliacBes serdo elaboradas pelos professores e responsaveis pelas oficinas
didaticas, considerando aspectos conceituais e praticos, necessarios para avaliar as aptiddes
dos estudantes no exercicio de atividades necessarias ao fortalecimento de sua acéo junto a
sua organizacdo ou grupo de origem. As avaliagOes serdo planejadas e realizadas sob trés
eixos: conhecimento, habilidades e competéncias.

Art. 41°. A avaliacdo dos critérios atitudinais é de natureza qualitativa e subjetiva, mas nada
impede o professor de transforma-la em dados quantitativos. Nesse caso o conceito devera ser
convertido em uma nota e registrada, desde que seja pré-determinada pelo professor da
disciplina e/ou area, junto a equipe técnica e explicitada ao estudante.

Paragrafo unico. Os critérios de avaliacdo deverdo constar no plano de aula.
Secdo VI

Da Recuperacdo de Aprendizagem

Art. 42°. Nas disciplinas do nucleo basico, ministradas por professores externos:

Paragrafo Unico: Todo estudante que obtiver média inferior a 7,0 realizardo recuperacao,
sendo oferecida:

I. aos estudantes que apresentarem dificuldades e/ou demonstrarem necessidade de atencao
especial, conforme diagnostico realizado ao longo do més, por recomendacdo do professor ou
da equipe técnica participardo, obrigatoriamente, de recuperacao;

Il. as atividades de recuperacdo serdo disponibilizadas no contraturno para os estudantes
convocados ou em hordarios especificos, conforme o calendario disponibilizado pelo
Colegiado e equipe técnica;

I11. O professor construira plano de aula especifico para os estudantes em recuperagdo, com
metodologia que facilite o aproveitamento destes.

Art 43°. Nas oficinas:

Paragrafo Unico: Em caso de ndo aproveitamento nas oficinas, 0s ministrantes oferecerdo
trabalhos extras para obtengdo de aprovacéo, ficando a critério destes a forma de avaliacéo.
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Secao VII

Da Frequéncia

Art. 44°, Sera permitida auséncia da sala de aula somente:

I. por motivo de doenca/acidente, desde que apresentado atestado médico;

I1. por Gbito familiar direto;

I11. por motivos de nascimento de filhos;

IV. outros motivos de forca maior deferidos pela equipe técnica.

Paréagrafo anico Em caso de falta sem justificativa:

I. na primeira vez, o estudante sera advertido verbalmente;

I1. em caso de reincidéncia assinara adverténcia e tera desconto referente ao dia ausente;

I1l. caso o estudante se ausente em 20% da carga horaria no periodo letivo ele sera
desligado do CVT.

Titulo V

DOS PROCEDIMENTOS EDUCACIONAIS
Capitulo |

DAS MATRICULAS

Sessdo |

Matricula

Art. 45° As matriculas ocorrerdo por meio dos processos nominados de Ingresso para
os candidatos selecionados por meio de entrevista realizada pelo Instituto Mamiraua nos
critérios que constam no edital de selecéo.

81°. A matricula vincula o estudante a comunidade escolar, implicando sua adesdo ao
Projeto Politico-Pedagdgico, a proposta pedagogica, ao Regimento Escolar, Termo de
compromisso do Instituto Mamiraud.

§2°. O CVT se reserva o direito de indeferir a matricula de qualquer estudante caso for
comprovada alguma omissao, inverdade ou descumprimento de clausulas de contrato,
termos de adesdo e/ou de compromissos firmados pelo estudante ou representante da
instituicdo de origem no momento da selecéo.

83°. Em caso de desisténcia de matricula, ndo serdo devolvidas as coOpias dos
documentos entregues, afim de comprovar para efeitos de auditoria do edital de
convocacéo e escolha de candidatos.

84°. A matricula sera deferida somente ap0s a apresentagdo dos documentos solicitados
e do cumprimento de todas as condigdes exigidas.

Secéo Il
Do Cancelamento da Matricula

Art. 46°. A matricula podera ser cancelada em qualquer época do periodo letivo, por
iniciativa do CVT ou da organizacdo responsavel pelo estudante, resguardados os
direitos das partes.
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Art. 47°, S&o condicBes para o cancelamento da matricula:

I. descumprimento das obrigacdes previstas neste Regimento, no Termo de Compromisso do
IDSM e na legislacdo civil brasileira;

I1. falta de renovacéo nos prazos fixados pela equipe técnica;

1. requerimento do estudante ou da instituicdo de origem do estudante mediante
apresentacdo de argumentos da maioria dos socios/participantes da mesma;

IV. entregar documentos falsificados;

Titulo V

DA COMUNIDADE ESCOLAR E SUA ORGANIZACAO
Capitulo |

Direitos e deveres da comunidade escolar

Secdo |

Do Estudante

Art. 48°. S&o direitos do estudante:

I. ser respeitado na sua condic¢do de ser humano, usufruindo de igualdade de atendimento, sem
sofrer qualquer tipo de discriminacao;

I1. participar das aulas e de demais atividades promovidas pelo CVT, como também solicitar
orientacdo aos 6rgdos do centro, sempre que julgar necessario;

I11. utilizar-se das demais instalacdes e dos recursos materiais da CVT e IDSM, mediante
prévia autorizacdo de quem de direito;

IV. requerer, em até 48h apds divulgacdo, conforme Calendario Escolar, revisdo de resultados
finais por meio de requerimento disponivel na Secretaria do CVT.

Art. 49°. S&o deveres do estudante:
I. ser assiduo e pontual;
I1. apresentar tarefas, trabalhos, documentos e outros nos prazos determinados;

I11. participar, positivamente, das atividades das aulas, do CVT e também do IDSM, quando
for solicitado;

IV. ressarcir danos ou prejuizos causados ao CVT ou a outrem;
Secéo Il

Das instituicdes de origem dos estudantes

Art. 50°. S&o direitos das organizacdes de origem dos estudantes:

I. conhecer o Projeto Politico-Pedagdgico, o Regimento Escolar, a Proposta Pedagdgica, o
Calendario Escolar e os termos de acesso ao CVT firmados no edital e por ocasido da
matricula;

Il. ter acesso as informacBes referentes & vida escolar do estudante;
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I11. organizar e participar das Institui¢des de Apoio a Escola;

IV. ser comunicado de ocorréncias referentes a vida escolar do estudante.

Art. 51°. S0 deveres das organizacGes de origem dos estudantes:

I. firmar o requerimento de matricula;

I1. responsabilizar-se, juntamente com o CVT pelo processo educativo do estudante;
I11. avisar a Direcdo sobre irregularidades referentes a comunidade escolar;

IV. estimular a assiduidade e pontualidade do estudante as aulas em atividades educacionais;
V. acompanhar o desempenho do estudante no processo ensino-aprendizagem;

V1. atender as convocac0es feitas pelo CVT;

VI1. apoiar o estudante no tempo que estiver no CVT, se preciso financeiramente
Secao Il

Do Professor

Art. 52°. O corpo docente do CVT é formado por professores prestadores de servigos, que
ministram as disciplinas regulares e por técnicos e pesquisadores do IDSM que ministram
oficinas sobre tecnologias sociais;

Art. 53°. S&o direitos do corpo docente:

I. manifestar opinido pessoal em qualquer perspectiva, desde que de forma contextualizada
aos temas em estudo e desde que aceite posi¢des contrarias as suas, respeitando-as e
valorizando-as no debate democratico, seja nas reunides de professores, oficinas de
capacitacdo ou nos 6rgaos de colegiado;

I1. organizar os instrumentos e os critérios de avaliagdo do rendimento dos estudantes em sua
etapa de ensino;

I11. participar de formagéo continuada ofertada pelo centro;

IV. requisitar material didatico necessario as suas aulas, de acordo com a possibilidade do
CVT,;

V . utilizar as dependéncias e as instalacdes do centro necessarias ao exercicio de suas
funcdes;

VI. opinar e debater sobre curriculo, técnicas e métodos utilizados, adocdo de material
didatico e o Projeto Politico-Pedagogico;

VII. sugerir & Direcdo medidas que aprimorem os métodos de ensino, de avaliacdo, de
administracdo e de disciplina;

VI1I1I. solicitar apoio diante dos problemas de aprendizagem e disciplina dos estudantes;

IX. solicitar orientacdo aos colegas professores, Direcdo e Colegiado, sempre que julgar
necessario.

Art. 54°, S&o deveres do professor:

I. cumprir os horarios de trabalho e Calendario Escolar;
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I1. ser assiduo e pontual;
I11. manter e fazer com que seja mantida a disciplina em sala e nas dependéncias do CVT;

IV. executar as Diretrizes Curriculares, os programas e projetos de sua responsabilidade, bem
como cumprir o0 nimero de dias letivos fixados pelo CVT e pela legislacéo;

V. comparecer as Reunides Pedagdgicas e a todas as convocacdes extraordinarias, justificando
as possiveis e necessarias auséncias;

V1. escrever relatorio mensal sobre a disciplina e sobre os estudantes facilitando o processo de
avaliacéo;

V1. zelar pelo bom nome do CVT, dentro e fora dele;

VIII. acompanhar o processo ensino-aprendizagem, diagnosticando as causas do
aproveitamento inadequado e encaminhar a acdo docente para a superacao das dificuldades;

IX. cumprir o Plano de Ensino aprovado pela Diregdo e Colegiado de cada etapa de ensino e
as Diretrizes Curriculares do CVT;

X. velar pelo cumprimento do Projeto Politico Pedagogico e deste Documento;

Art. 55°. E vedado ao professor e ao funcionario fazer qualquer tipo de proselitismo e
campanha politico-partidaria no ambiente escolar;

Titulo VI

DOS PROCEDIMENTOS GERAIS
Secéo |

Da Bolsa auxilio

Art. 56°. A Bolsa auxilio ao estudante é concesséo facultativa do CVT e de seu Mantenedor,
cujo objetivo é contribuir na formacdo de estudantes que apresentem mérito escolar,
dificuldades financeiras temporérias, parcerias e a participacdo de estudantes em projetos
especiais do centro. E regulamentada através de politica institucional.

Art. 57°. O valor da bolsa ¢ definido pela Diretoria do IDSM.

Art. 58°. Compete ao Colegiado:

I. avaliar os beneficios concedidos (manutencao e/ou cancelamento);
I1. propor medidas para melhoria do processo de concessdo de Bolsa.

Paragrafo unico A perda do beneficio dar-se-a a partir do més seguinte ao evento de
cancelamento da matricula.

Secéo Il
Da Avaliacgéo Institucional

Art. 59°. A qualidade da educacdo do CVT se verifica no processo permanente de
diagnostico, tanto pedagdgico quanto administrativo.
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Paragrafo Unico Os dados coletados por esse conjunto de avaliacGes serdo utilizados
como base para o desenvolvimento das propostas educativas do centro e para a
implementacao de novas possibilidades avaliativas.

Titulo VII
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 60° Os casos omissos deste regimento serdo analisados e encaminhados pela
Direcdo e Colegiado em concordancia com a instituicdo mantenedora e instituicdo de
origem do estudante.

Art. 61°. Este Regimento foi elaborado e aprovado pelo Colegiado, representado pelos
diferentes atores e homologado pelo mesmo em de 2017.

2) Termo de convivéncia - CVT
| - Do Bullying e do Respeito as Diferencas

Art. 1°. E dever de todos(as) do CVT observar a existéncia de situacdes que caracterize
bullying e/ou preconceito de qualquer natureza e comunicar imediatamente a equipe
técnica.

Art. 2°. O CVT deve realizar o combate e a prevencao do bullying e preconceitos por
meio das seguintes acdes:

I. formacdo continuada para docentes e equipe pedagdgica;

I1. intervencdo da equipe técnica com o objetivo de identificar, orientar e acompanhar
estudantes e instituigdes de origem;

I11. realizacdo de campanhas educativas, palestras, debates e reflexdes com estudantes;
IV. aplicacdo de medidas disciplinares cabiveis.
Il - Das posturas

Art. 3°. Posturas de assédio moral e sexual ndo serdo toleradas e medidas disciplinares
serdo aplicadas pela equipe técnica do CVT;

Art. 4°, Violéncias fisicas e verbais serdo cabiveis de expulsdo do estudante e passiveis
de medidas legais.

Art. 5° Vestimentas adequadas ao ambiente escolar e/ou de acordo com a atividade
pedagogica proposta sao obrigatdrias.

111 - Do Intervalo, dos Acessos e das Saidas

Art. 6° Os horéarios dos intervalos dos turnos e entre turnos serdo definidos pela
Direcdo e somente havera mudangas mediante comunicacdo a equipe técnica e
negociacdo entre as partes interessadas (professores, estudantes e equipe técnica;

81°. Toda e qualquer saida do CVT pelo estudante devera ser comunicada a algum
membro da equipe técnica.

82°. Os hordrios de entrada e saida das aulas do CVT serdo:
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I. Periodo matutino:

a) Entrada: QOito horas - 8h00min.

d) Saida do turno: doze horas - 12h00min.

I1. Periodo Vespertino:

a) Entrada: Catorze horas - 14h00min.

d) Saida do turno: Dezoito horas - 18h00min.
Intervalos no meio dos periodos serdo de 15min.

83°. Os horarios acima estabelecidos dizem respeito aos dias letivos nos dias feriais -
segunda a sexta-feira;

84°. Aos sébados, a vinda dos estudantes para uso das dependéncias do CVT ocorrera
somente mediante necessidade para reposicdo e recuperacdo, assentida pela equipe
técnica;

Art. 7°. A permanéncia dos estudantes do CVT ap6s o horario de expediente do IDSM,
as dezoito horas - 18h00min, deverad ocorrer somente com autorizacdo de um membro
da equipe técnica, e o limite maximo dessa permanéncia deve ser as dezenove horas -
19h;

Art. 8°. Cumprir os horarios determinados no cronograma de atividades;
IV - Da Comunidade Escolar e de Sua Organizacéo

Art. 8°. O CVT adota medidas pedagdgicas e disciplinares para mediar relacionamentos
e conflitos.

81°. As faltas disciplinares cometidas pelos estudantes s&o examinadas pelo(a)
professor(a), pela equipe técnica e pelo Colegiado respectivamente, conforme grau de
necessidade.

82°. Diante da gravidade e das circunstancias, sdo tomadas medidas para a correcéo de
procedimentos considerados inadequados e que perturbem o funcionamento do centro,
sendo o didlogo e a responsabilizacdo as primeiras atitudes a serem tomadas.

83°. Quando o didlogo ndo resultar em sucesso, a equipe técnica e o Colegiado
convocara a organizacdo de origem do estudante para os devidos encaminhamentos.

Art. 9°. A ocorréncia disciplinar serd notificada com registro na agenda escolar e no
sistema académico. De acordo com a ocorréncia e/ou ato indisciplinar, o estudante
recebera, na ordem que segue:

I- termo de adverténcia verbal,

I1- termo de adverténcia por escrito;

I11- cancelamento da matricula.

Paragrafo Unico: Essas medidas sdo aplicadas gradativamente.

Art. 10°. Para atos indisciplinares graves,listados no Termo de Compromisso do IDSM,
ocorrera o cancelamento imediato da matricula de acordo com a avaliacdo da equipe
técnica e/ou Colegiado.

Art. 11°. E vedado ao(a) estudante:
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I. fazer-se acompanhar de pessoas estranhas ao centro, sem a autorizacao da Direcéo;

Il. usar o telefone celular dentro do recinto escolar, atrapalhando as atividades de
ensino-aprendizagem;

I11. utilizar o computador durante atividades didaticas, sem prévia autorizacdo do
professor da disciplina;

IV. perturbar o ambiente escolar de qualquer forma, atrapalhando o aprendizado dos(as)
colegas;

V. deixar de participar das atividades didaticas seja na sala de aula, seja em outros
ambientes (SAF, laboratorios, reservas).

Art. 12°. A ocorréncia em qualquer uma das ac¢des proibidas nas dois Gltimos incisos
colocara o estudante em risco de sofrer as penalidades.

Art. 13° O bom uso dos equipamentos e instalagfes do CVT e demais dependéncias do
IDSM sdo essenciais, qualquer atitude contraria ao uso correto sera comunicado e
penalizado, sdo alguns casos:

81°. Os equipamentos eletronicos, apds o uso, deverdo ser desligados corretamente.

I. em caso de incorréncia nesse paragrafo, o estudante serd comunicado para 0 bom uso
e se reincidir ele serd penalizado com a suspensdo do uso de equipamento similar;

I1. Em caso de destruicdo parcial ou total do equipamento, ndo intencional, o estudante
devera ressarcir a instituicdo, sendo a equipe técnica responsavel para definir como sera
esse pagamento;

I1l. Em caso de destruicdo parcial ou total do equipamento, intencional, o estudante,
além de sofrer as penalidades escritas no artigo 9°, devera ressarcir a institui¢do, sendo a
equipe técnica responsavel para definir como sera esse pagamento.

82°. Demais equipamentos e utensilios do CVT (livros, material didatico, material de
escritorio) deverdo, ap6s o uso ser guardados.

Paragrafo Unico. No caso de destruicdo dos mesmos o estudante deverad ressarcir a
instituicdo, sendo a equipe técnica responsavel para definir como sera esse pagamento.

83°. No caso dos moveis do IDSM, o bom uso é obrigatorio, sendo o(a) estudante
responsavel por ressarcir o instituto se houver destruicao do bem;

84°. O uso das dependéncias da copa do prédio da CIL, assim como dos banheiros deve
ser com responsabilidade, mantendo a higiene, a limpeza, o siléncio e a
responsabilidade com os(as) demais usuarios(as) e respeito aos demais colegas que
utilizam e cuidam desses espacos.

Art. 14°, Os casos omissos deste termo serdo analisados e encaminhados pela Direcéo e
Colegiado em concordancia com a instituicdo mantenedora e instituicdo de origem do
estudante.

Paragrafo unico. Qualquer insercdo de nova regra sera apresentada a comunidade
escolar para conhecimento e posterior resposabilizacéo.

Art. 15° Este Termo de convivéncia foi elaborado e aprovado pelo Colegiado,
representado pelos diferentes atores e homologado pelo mesmo em de
2017.




